Gmina Chrzypsko Wielkie
Sprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

Whioski:
®  niski udziat wyspecjalizowanych ustug rynkowych - gmina zaliczona przez samorzqd wojewddztwa
do obszaréw o najnizszej dostepnosci ustug,
e dane pochodzqce ze statystyki publicznej wskazujq, Ze mogq istnie¢ problemy w aspekcie
dostosowania kompetencji os6b w wieku 50+ do potrzeb rynku pracy.
Jak gmina mogtaby rozwigzaé ten problem?
Czy dostrzega P. inne problemy zwigzane z rynkiem pracy, ktore wymagajq wsparcia Gminy?
© OBSZAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY (rolnictwo, $rodowisko, zagospodarowanie)
Whioski:

® szczegdlnie istotne do rozwigzania w kolejnych latach sq: poprawa dostepu do sieci
kanalizacyjnej oraz sieci gazowej,

® gospodarka odpadomi - zbyt wolno postepuje udziat domostw segregujqcych odpady w
ogdinej ich liczbie,

* duzezagroZenie suszq - niski poziom wéd gruntowych, powierzchnia objeta uprawami rolnymi
przekracza 50% obszaru Gminy, przy czym 7/8 zasiewéw to gatunki roslin szczegélnie
narazone na susze,

e Sciezki rowerowe - istotna potrzeba spotecznosci lokalnej to wynik badania LGD PN.

Jak gmina mogtaby rozwigzaé ten problem?
Czy dostrzega P. inne problemy spoteczne, ktére wymagajg wsparcia Gminy?
6. Czydostrzega P. inne aspekty, ktérych nie poruszylismy jeszcze w naszej rozmowie, a jest wskazane, aby
zostaty uwzglednione w Strategii Rozwoju Gminy?
Zrédto: opracowanie Magdalena Urban.

SCENARIUSZ WYWIADU Z PRZEDSTAWICIELAMI JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH GMINY
OBSZAR 1- DOTYCHCZASOWA STRATEGIA
1. Czy zna P. zapisy obecnej Strategii Rozwoju Gminy?
e Jakocenia P. trafnos¢ celow w obecnej Strategii?
e Wjakim stopniu P. instytucja byta/ jest zaangazowana we wdrazanie tych celow?
e Co sprawiato najwiecej trudnosci?
e Jakte doswiadczenia mozna wykorzystaé w realizacji nowej Strategii?
2. Co dzisiaj stanowi najwigksze wyzwanie dla Gminy Chrzypsko Wielkie?
e Jakie obszary wymagajg P. zdaniem priorytetowego wsparcia?
e Czego potrzebujg mieszkaricy - o czym sig méwi w Chrzypsku Wielkim?
3. Jakie sa potrzeby P. instytucji wzgledem gminy:
e zwigzane z budzetem?
e inne niz finansowe?
OBSZAR 2 - NOWA STRATEGIA
2. Chciatabym oméwi¢ pokrétce te mniej korzystne wnioski z dwéch obszaréw poddanych analizie
makroekonomicznej, zapytac o P. opinie na ten temat.
_ ® OBSZAR SPOLECZNY (demografia, warunki zycia, jakos¢ kapitatu spotecznego i ludzkiego)
Whioski:
e Chrzypsko Wielkie pozostaje wsrod 10% gmin wiejskich wielkopolski o najbardziej
niekorzystnej sytuacji spotecznej,
e starzejace sig spoteczenstwo: bardzo niski przyrost naturalny, znaczgca nadwyzka liczby
mezczyzn nad liczbg kobiet w wieku 20-44 lata oraz ujemne saldo migracji,
e edukacja: wyniki edukacyjne uczniéw z Chrzypska sg jednymi z najstabszych w regionie, a
liczebnos$¢ klas przekracza srednig dla wojewodztwa.
Ktdry z tych probleméw powinien by¢ P. zdaniem rozwigzany w pierwszej kolejnosci?
W jaki sposéb P. zdaniem te problemy mogtyby byé zaadresowane w Strateqii?
Czy dostrzega P. inne aspekty spoteczne, ktére wymagaja uwzglednienia w Strategii?
¢ OBSZAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY (rolnictwo, srodowisko, zagospodarowanie)
Whioski:
e jednym z gtéwnych probleméw Gminy jest niewystarczajgcy udziat powierzchni objetej
planami zagospodarowania i zbyt wolne postepy w tym zakresie,
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e szczegolnie istotne do rozwigzania w kolejnych latach sg: poprawa dostepu do sieci
kanalizacyjnej oraz sieci gazowej,

e gospodarka odpadami - zbyt wolno postepuje udziat domostw segregujgcych odpady w
ogolnej ich liczbie,

e duze zagrozenie susza - niski poziom wod gruntowych, powierzchnia objeta uprawami
rolnymi przekracza 50% obszaru Gminy, przy czym 7/8 zasiewow to gatunki roslin
szczegodlnie narazone na susze,

e Sciezki rowerowe - istotna potrzeba spotecznosci lokalnej to wynik badania LGD PN.

Ktéry z tych problemoéw powinien by¢ P. zdaniem rozwigzany w pierwszej kolejnosci?
W jaki spos6b P. zdaniem te problemy mogtyby by¢ zaadresowane w Strategii?
Czy dostrzega P. inne aspekty przestrzenno-srodowiskowe, ktére wymagajg uwzglednienia w Strategii?
OBSZAR 3 - MODEL STRUKTURY FUNKCJUONALNO-PRZESTRZENNEJ
5. Nowe przepisy dotyczace strategii rozwoju wymagajg przygotowania modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy. Polega on na wyznaczeniu pozadanych kierunkdw rozwoju przestrzennego gminy w
danym horyzoncie czasowym.

Przeczytam teraz potencjalne tematy przestrzenne i prosze o informacje, czy P. zdaniem w gminie wystepuja
takie obszary, ajezeli tak to w ktorych miejscach (geograficznie):

e obszary, na ktorych wystepuje presja srodowiskowa lub chaos przestrzenny;

e obszary, ktore powinny zostac objete ochrong bioréznorodnosci;

e obszary, ktére mozna przeznaczyc¢ na ustugi:

o zaopatrzeniowe / handlowe,
requlujace Srodowisko,
kulturowe,
turystyczne,
publiczne,
o edukacyjne.

e obszary rolne, ktore bezwarunkowo powinny zostac rolne (niezabudowane);

e obszaryinne niz rolne, ktdre réwniez nalezy wytgczyc¢ z ksztattowania zabudowy;

e obszary priorytetowe dla opracowania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w

kierunku zabudowy mieszkalnej;
e tereny inwestycyjne w kierunku produkcyjno-ustugowym kluczowe dla rozwoju gospodarczego;
e tereny rozwoju infrastruktury liniowej/sieciowej charakteru publicznego, np. energetycznej,
cieptowniczej, wodno-kanalizacyjnej, drogowej, gazowej.

6. Czy dostrzega P. inne aspekty, ktérych nie poruszyliSmy jeszcze w naszej rozmowie, a jest wskazane, aby

zostaty uwzglednione w Strategii?
Zrédto: opracowanie Magdalena Urban.

O O O O

SCENARIUSZ WYWIADU Z PRZEDSTAWICIELAMI GMINY
OBSZAR1-DOTYCHCZASOWA STRATEGIA
1. Jak ocenia P. obecng Strategie Rozwoju Gminy?
e pod wzgledem trafnosci celow?
e pod wzgledem uzytecznosci dokumentu?
2. Jakie sg P. doswiadczenia we wdrazaniu obecnej Strategii Rozwoju?
e Co sprawiato najwiecej trudnosci?
W jaki sposob gmina radzita sobie dotychczas z tymi trudnosciami?
Jak pandemia wptyneta na wdrazanie Strategii?
Jak wojna w Ukrainie wptyneta realizacje Strategii?
Jak te doswiadczenia mozna wykorzystac w realizacji nowej Strategii?
Z czego jest P. najbardziej zadowolon_ w konteks$cie wdrazania obecnej Strategii - jakie praktyki
warto kontynuowac?
3. Co dzisiaj stanowi najwigksze wyzwanie dla Gminy Chrzypsko Wielkie?
e Jakie obszary wymagajg P. zdaniem priorytetowego wsparcia?
e Nacozwracajg uwage mieszkancy - o czym sie méwi w Chrzypsku Wielkim?
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OBSZAR 2 - NOWA STRATEGIA
3. Chciatabym omoéwi¢ pokrotce te mniej korzystne wnioski z czterech obszaréw poddanych analizie
makroekonomicznej, zapytac o P. opinie na ten temat.
e OBSZAR SPOLECZNY (demografia, warunki zycia, jako$é kapitatu spotecznego i ludzkiego)
Whioski:

e Chrzypsko Wielkie pozostaje wsréd 10% gmin wiejskich wielkopolski o najbardziej
niekorzystnej sytuacji spotecznej,

e starzejqce sig spoteczenstwo: bardzo niski przyrost naturalny, znaczqca nadwyzka liczby
mezczyzn nad liczbq kobiet w wieku 20-44 lata oraz ujiemne saldo migracji,

* edukacja: wyniki edukacyjne uczniéw z Chrzypska sq jednymi z najstabszych w regionie, a
liczebno$¢ klas przekracza sredniq dla wojewédztwa.

Ktory z tych probleméw powinien by¢ P. zdaniem rozwiazany w pierwszej kolejnosci?
W jaki sposdb P. zdaniem te problemy mogtyby by¢ zaadresowane w Strategii?
Czy dostrzega P. inne aspekty spoteczne, ktére wymagajg uwzglednienia w Strategii?
e 0OBSZAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY (rolnictwo, $rodowisko, zagospodarowanie)
Whioski:

e jednym z gtéwnych probleméw Gminy jest niewystarczajgcy udziat powierzchni objetej
planami zagospodarowania i zbyt wolne postepy w tym zakresie,

e szczegolnie istotne do rozwiqzania w kolejnych latach sq: poprawa dostepu do sieci
kanalizacyjnej oraz sieci gazowej,

® gospodarka odpadami - zbyt wolno postepuje udziat domostw segregujgcych odpady w
ogdinejich liczbie,

e duzezagrozenie suszq - niski poziom wod gruntowych, powierzchnia objeta uprawami rolnymi
przekracza 50% obszaru Gminy, przy czym 7/8 zasiewow to gatunki roglin szczegdlnie
narazone na susze,

e sciezki rowerowe - istotna potrzeba spotecznosci lokalnej to wynik badania LGD PN.

Ktéry z tych problemoéw powinien by¢ P. zdaniem rozwigzany w pierwszej kolejnosci?
W jaki sposéb P. zdaniem te problemy mogtyby by¢ zaadresowane w Strateqii?
Czy dostrzega P. inne aspekty przestrzenno-$rodowiskowe, ktére wymagajg uwzglednienia w Strategii?
e 0OBSZAR GOSPODARCZY (w tym rynek pracy)
Whioski:
*  niskiudziat wyspecjalizowanych ustug rynkowych - gmina zaliczona przez samorzqd wojewédztwa
do obszaréw o najnizszej dostgpnosci ustug,
e dane pochodzqce ze statystyki publicznej wskazujq, Zze mogq istnieé¢ problemy strukturalne w
aspekcie dostosowania kompetencji oséb w wieku 50+ do potrzeb rynku pracy.
Ktdry z tych problemow powinien by¢ P. zdaniem rozwigzany w pierwszej kolejnosci?
W jaki sposob P. zdaniem te problemy mogtyby by¢ zaadresowane w Strategii?
Czy dostrzega P. inne aspekty gospodarcze, ktére wymagajg uwzglednienia w Strateqii?
e (OBSZAR FINANSOWY GMINY
Whioski:
e znaczne wydatki na funkcjonowanie urzedu: okoto 1/3 budzetu przy okoto 14% standardowo.
W jaki sposab P. zdaniem mozna zmienié te sytuacje?
Czy dostrzega P. inne aspekty zwigzane z funkcjonowaniem gminy, ktére wymagajg uwzglednienia w Strategii?
OBSZAR 3 - MODEL STRUKTURY FUNKCJUONALNO-PRZESTRZENNEJ
7. Nowe przepisy dotyczace strategii rozwoju wymagajg przygotowania modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy. Polega on na wyznaczeniu pozadanych kierunkdw rozwoju przestrzennego gminy w
danym horyzoncie czasowym.
Przeczytam teraz potencjalne tematy przestrzenne i prosze o informacje, czy P. zdaniem w gminie wystepujg
takie obszary, a jezeli tak to w ktérych miejscach (geograficznie):
e obszary, na ktérych wystepuje presja srodowiskowa lub chaos przestrzenny;
e obszary, ktére powinny zostac objete ochrong bioréznorodnosci;
e obszary, ktére mozna przeznaczy¢ na ustugi:
o zaopatrzeniowe / handlowe,
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regulujace Srodowisko,
kulturowe,
turystyczne,
publiczne,
o edukacyjne.
e obszary rolne, ktore bezwarunkowo powinny zostaé rolne (niezabudowane);
e obszaryinne niz rolne, ktére réwniez nalezy wytaczy¢ z ksztattowania zabudowy;
e obszary priorytetowe dla opracowania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w
kierunku zabudowy mieszkalnej;
e tereny inwestycyjne w kierunku produkcyjno-ustugowym kluczowe dla rozwoju gospodarczego;
e tereny rozwoju infrastruktury liniowej/sieciowej charakteru publicznego, np. energetycznej,
cieptowniczej, wodno-kanalizacyjnej, drogowej, gazowe;j.
8. Czy dostrzega P. inne aspekty, ktorych nie poruszyliSmy jeszcze w naszej rozmowie, a jest wskazane, aby

zostaty uwzglednione w Strategii?
Zrédto: opracowanie Magdalena Urban.

0 O O O

METODA 2. OTWARTE WARSZTATY STRATEGICZNE

Przedstawiciele wszystkich sektorow zainteresowanych Strategig zostali skutecznie poinformowani o terminach
i miejscach spotkan, ktére zaplanowano. Spotkania podczas etapu koncepcyjnego przyczynity sig do
zrealizowania nastepujgcych czesci Strategii:

e Analiza SWOT-TOWS - Pogtebiona analiza SWOT-TOWS z wyznaczeniem kluczowych interakcji pomigdzy

czynnikami i interpretacja
e  Wypracowanie modelui kierunkéw dziatan Strategii

Tabela 28 Przeprowadzone warsztaty strategiczne

modelu i
kierunkow
dziatan Strategii

Doktadne miejsce Terminicel Sposéb informowania
spotkania spotkania
Chrzypsko Mate Sobota e  Publikacja na www Gminy (LINK)
Swietlica wiejska 25.03.2023 e  Publikacja na Facebooku Gminy (LINK)oraz Gminnego Osrodka Kultury (LINK ;
16:00-18:00 LINK - druga publikacja)
Diagnoza, Analiza e  Wystanie informacji mailowej i pisemnej do sottyséw
SWOT-TOWS e  Publikacja na Facebooku Wykonawcy (LINK)
e  Wywieszenie ogtoszenia w gablocie ogtoszer Gminy i Gminnego Osrodka Kultury
Chrzypsko Wielkie Poniedziatek ° Publikacja na www Gminy (jak wyzej)
Sala na parterze 27.03.2023 e  Publikacja na Facebooku Gminy oraz Gminnego O$rodka Kuiltury (jak wyzej)
Urzedu Gminy 1:30-13:30 e  Wystanie informacji mailowej i pisemnej do sottysow
Ul. Gtéwna 15 Diagnoza, Analiza e  Publikacja na Facebooku Wykonawcy (jak wyzej)
SWOT-TOWS e  Wywieszenie ogtoszenia w gablocie ogtoszen Gminy i Gminnego Osrodka Kultury
° Przekazanie informacji bezpos$rednio cztonkom zespotu strategicznego w Gminie
Chrzypsko Wielkie Poniedziatek ° Przekazanie informacji uczestnikom poprzednich dwéch warsztatow
Sala na parterze 15.05.2023 bezposrednio na tych spotkaniach
Urzedu Gminy 10:00-11:30 ° Przekazanie informacji bezposrednio cztonkom zespotu strategicznego w Gminie
Ul. Gtéwna 15 Wypracowanie

Zrbdto: opracowanie Jan Wojciechowski.
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Co o STRATEGIA ROZWOJU
\ i GMINY CHRZYPSKO WIELKIE
™ DO ROKU 2030

WARSZTATY STRATEGICZNE - KONSULTACJE SPOLECZNE

TERMN MIESSCE

2503.26G25 6:30 “hrzynsac Ment - Swietico woeiska

TWORZYMY STRATEGIE ROZWOJU GMINY DO ROKU 2030 R
poneaziste 27 02 2023 130 'r.'::‘m_ e

CHCESZ MIEC WPLYW NA ROZWOJ CHRZYPSKA? PRZYJDZ i o
NA WARSZTATY STRATEGICZNE - KONSULTACJE! 2 SRI2E2.SHS PoC NRBOBHARaT

#CHRZYPSK02030
TERMIN MIEJSCE
sobota 25.03.2023, 18:00 Chrzypske Mate - swietlica wiejska

iedzi % Urzad Gminy, ul. Gidwna 15, Chrzypsko
poniedziatek 27.03,2023, 11:30 Wiellde, sala konferencyjna parter

€ uwacA: obow limit 20 miejsc! 1%
P : obowigzuje lim miejsc! ! 6

0 Zgtoszenia wylgcznie SMSem pod nr 608256552

#CHRZYPSK02030

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski.

W dwach otwartych warsztatach mégt wzig¢ udziat kazdy, bez wzgledu na to czy mieszka w Gminie, czy prowadzi
tam dziatalnos¢ lub jest przedstawicielem sektora publicznego. W trzecim warsztacie mogty wziag¢ udziat tylko
osoby, ktore uczestniczyty w jednym z dwdch otwartych wczesniej zorganizowanych warsztatéw. Tabela 29
przedstawia strukture uczestnikdw warsztatow pod wzgledem ptci, wieku oraz reprezentowanego sektora.
W warsztatach wzigto udziat tacznie 20 unikalnych uczestnikéw (nie liczac przedstawicieli Wykonawcy Strategii).
Coistotne zaden sektor (publiczny, gospodarczy, spoteczny)nie zdominowat udziatu w warsztatach - nie osiggnat
50% udziatu uczestnikéw. Zadaniem uczestnikdw byta aktywna praca warsztatowa prowadzaca do wyboru celow
Strategii. Dzigki takiej formie konsultacji spotecznych to wtasnie spotecznos¢ lokalna miata realny wptyw na
kierunek, charakter i cele niniejszej Strategii w taki sposob, aby odzwierciedlata ona potrzeby lokalne, czego by
nie osiggnieto stosujac tradycyjne metody partycypacyjne. Zastosowanie wyzej opisanej techniki strategicznej
jestinnowacyjne wzgledem poprzednich dokumentdw strategicznych Gminy Chrzypsko Wielkie.

Tabela 29 Struktura uczestnikow warsztatow strategicznych (pierwszej dodatkowej formy konsultacji spotecznych)

RAZEM 20 8 12 2 16 2 9 5 6 1
UDZIAE 100% 40% 60% 10% 80% 10% 45% 25% 30% 5%
Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski.
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Zradto: opracowanie Jan Wojciechowski.
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Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030
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KONSULTACJE Z PODMIOTAMI PUBLICZNYMI

Zgodnie z art. 6 ust. 3 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2023
r. poz. 1259, 1273), w ostatnim tygodniu czerwca 2023 r. Gmina wystata projekt Strategii do konsultacji:

Zarzadowi Wojewddztwa Wielkopolskiego

gminom sgsiednim (Kwilcz, Pniewy, Sierakéw, Wronki)
dyrektorowi RZGW PGW Wody Polskie

zwigzkowi miedzygminnemu (LGD Puszcza Notecka)

Uwagi otrzymano od Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego - w formie Uchwaty Nr 6912/2023 z dnia 13 lipca
2023 r. oraz od sasiedniej Gminy Sierakéw - poprzez zgtoszenie uwagi pisemnie bezposrednio do Wykonawcy.
Ich tres¢ oraz sposdb odniesienia sie Gminy zawarto w tabeli sumarycznej dla wszystkich ztozonych uwag,
w dalszej czesci Sprawozdania.

Ponadto zgodnie z art. 48 Ustawy o udostepnianiu informacji o $rodowisku, w przypadku dokumentu
obejmujacego tylko jedng gming potencjalnie mozliwe byto odstgpienie od Strategicznej Oceny Oddziatywania
na Srodowisko po uzgodnieniu z Regionalng Dyrekcjg Ochrony Srodowiska i Wojewddzkim Inspektorem
Sanitarnym. W tym celu Gmina wystata stosowna komunikacje pismem z dnia 28.06.2023 r. znak: SA.0540.1.2023
i uzyskata opinie pozytywne:

e Od Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu w odpowiedzi z dnia 10.07.2023 r. znak: DN-
NS.8011.717.2023, Wielkopolski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny, po przeprowadzeniu analizy projektu
Strategii wyrazit opinig, ze realizacja postanowien dokumentu nie spowoduje znaczacego oddziatywania na
$rodowisko.

e Od RDOS: W odpowiedzi z dnia 27.07.2023 r. znak: WOO0-1.410.473.2023.AM.1, Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska w Poznaniu, po przeprowadzeniu analizy projektu Strategii oraz przedtozonego wniosku wraz z
uzasadnieniem zawierajgcym informacje o uwarunkowaniach, o ktorych mowa w art. 49 ww. ustawy wskazano, ze
realizacja postanowier dokumentu nie spowoduje Znaczacego oddziatywania na srodowisko.

W konsekwencji do powyZzszego uzgodniono mozliwosé odstgpienia od przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko dla projektu Strategii. Gmina Chrzypsko Wielkie w Obwieszczeniu SA.0540.1.2023 z 08.08.2023 r.
poinformowata spotecznos¢ o odstapieniu od SOOS (LINK DO BIP ; LINK DO WWW).

KONSULTACJE SPOLECZNE

Zgodnie z art. 6 ust. 3 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2023
r. poz. 1258, 1273), w dniu 19.06.2023 r. Gmina Chrzypsko Wielkie upublicznita informacje o konsultacjach
spotecznych projektu Strategii rozwoju (na stronie internetowej oraz w BIP) w terminie 26.06.2023 - 31.07.2023,
ktorg ponowita 11.07.2023 r. Gmina wywiesita plakaty na tablicy ogtoszen Urzedu oraz przestata mailowa
informacje zplakatami do wywieszenia przez softyséw. Wykonawca opracowat kwestionariusz ankiety
internetowej oraz nietechniczna broszure zawierajaca najwazniejsze informacje o Strategii.

Konsultacje spoteczne przeprowadzono z uwzglednieniem nastepujacych mozliwosci sktadania uwag:

e Ankieta internetowa, do ktorej link oraz kod QR zamieszczono na stronie internetowej Gminy, w BIP, na Facebooku
Gminy, na Facebooku Gminnego Osrodka Kultury, na Facebooku Wykonawcy, a takze poprzez bezposrednia wysytke
zaréwno ze strony Gminy jak i Wykonawcy Strategii, do sotectw. Pomimo wielokrotnego publikowania i
bezposredniego udostepniania informacji, aktywnoscé spotecznaw procesie konsultacji byta bardzo niska. Uzyskano
zaledwie 12 wypetnionych ankiet, przy czym jedna z nich zawierata uwagi i zwroty bezposrednie dyskwalifikujace z
rozpatrywania jej jako wiarygodna.

e W formule bezposredniej podczas dwoch spotkan konsultacyjnych, ktére przeprowadzono w dniach $roda
28.06.2023 o godz. 16:30 w Gminnym Osrodku Kultury oraz sobota 22.07.2023 podczas Dni Wedzonej Sielawy nad
jeziorem w Chrzypsku Wielkim w godz. 16:00-18:30. Pomimo wielokrotnego informowania o spotkaniach oraz ich
organizacji w terminach sprzyjajacych wigkszej partycypacji spotecznej (godziny popotudniowe oraz weekend w
miejscu imprezy masowej), w pierwszym spotkaniu wzieto udziat 0 0sob, natomiast w drugim - dwie osoby zgtosity
trzy uwagi. Ich tre$¢ oraz sposéb odniesienia sie Gminy zawarto w tabeli sumarycznej dla wszystkich ztozonych
uwag, w dalszej czesci.

e Pisemnie naadresy kontaktowe Gminy.

Ponizej dokumentacja w formie zrzutow ekranu oraz plakatow.
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Sprawozdanie z przebiegu | wynikéw konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

=2 Gmina Chrzypsko Wielkle - & zmotywowany(a).

Gmina Chrzypsko Wielkle
alpa-Q
. - 7 27 cerwea-Q
Zapraszamy do wypeinienia ankiety:
zypominamy o jutrzejszych konsultagjach

hitpsy/forms.gle/AKbQUENpSmMZFcoks

CHRZVPSXO.PL
Informacja o konsultacji projektu strategii rozwoju gminy
link do anldiety: https://forms.gle/AKtbQUENpSmMZFcok6
o 4 2 udostepnienia
5 Polubto  Komentan o Polubto (O Komentarz /> Udostepnij
7N
(@) GOK Chizypsko Wielkle o || ST,
T/ 2 cerwa-Q Zachgeamy do udziatu w tworzeniu Strategii Rozwoju Griny Chrzypsko Wielkie.
Juz jutro o 16:30 zapraszamy do nas na otwarte spotkanie, kt6reg, bedzie g © ankete (link w
rozwoju gminy Chrzypsko Wielkie.
Szczeg6ly na plakacie. Zapraszamy!

Choes? muec wplyw nar 12w Chee
o w ROl chronsultaciach sporerzr

0 godz.16:30
Chrz

varte w sobote 22 lipca 2023 podczas Dni Wedzonej Sielawy nad
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jezioremw Ch <u Wielkim
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[eR] 2 komentarze
o Polubto O Komentarz
) Najtrafniejsze »
: N < P ! wa, Pl
Dotacje Stra}egle. Jav_: wq(lech:’:\’skl Je§t:\n GOK Chrzypsko Wielkie. so‘;
20 czerwcz - Chizypsko Wislkie, ‘Q hittps,//forms gl AKIbQUENPSMIZFCOKS
Gmina Chrzypsko . » do 31 lipca weZ udzial w konsultacjach spotecznych projektu Strategii vy B
| P—
L SRTRERS | Zotaszanie awaa/nninii do_oraiekt Strateqii rzwain Gminy.

Rozwoju do 2030 r. &

m
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WEDZONEJSIELAWY

2223 lipca2023

i22lipca sobota

16:30=148:30 " Punkt Konstitacyjny Strategii
Rozwojta Gminy Chrzypsko 20252050

Wprosramie:

SSKroconaprezentacia projekiu
Stratesii =2 KrotKieWejsciamiedzy
630 8:00;

smoziiwosctizvskania in'formacji o
projekcie Strategin, 2staszania uwag
pzatdawaniapytandoprojekein

$ Solectwo Mylin

Link w kamentarzu &
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= Solectwo Bialokaszyce > +
S hpca O Solectwo Bialez

JE RIS )

7

trategia Rozwoju
Gminy Chrzypsko Wielkie

Zgtaszanie uwag/opinii do projektu
Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko
Wielkie do 2030 r.

RONTSTACSE EPOLE CONE FRCIXTY TVRATESD 20 83 533 - 31 07 2033

1

Dotagje Stzategic - Jan Wojdechowski GOK Chizypsko Wielkic
£ ‘ ! 2030r

0 21 bica wez udzial w konsultac

JIN B

WEDZONEBIESTERFAINY

23 IINER2 0 2:

A ] Y Py E S R OTE Y IO

\

e IE LY VA 22 ks
ratoniPotmaraton

Zrodto: strona internetowa i BIP Gminy Chrzypsko Wielkie, opracowanie GOK, zrzuty ekranu.
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Gmina Chrzypsko Wielkie

Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

NIETECHNICZNA BROSZURA INFORMACYJNA 0 STRATEGII

Co zrobili$my?

Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 . - projekt
Broszura informacyjna

JAKIMI METODAM| OPRACOWALISMY STRATEGIE?

Jakim sposobem? Jaki byt zakres?

W Jakim celu?

[~ 1. Analiza makroekonomiczna

4

Autorski model ztozony
z kilkudziesieciu wskaznikéw
spotecznych, gospodarczych,

przestrzennych, srodowiskowych

i finansowych.

Chcieli$my poznaé prawdziwg i rzetelng sytuacje Chrzypska
na tle najpierw 111 gmin wiejskich Wielkopolski, a nastepnie
13 gmin, ktére majg podobng specyfike rozwojowa.
Znalezli$my dwie gminy najbardziej podobne do Chrzypska,
ktérymi okazaty sie Tarnéwka i Mieleszyn.

V

®

2. Wywiady indywidualne

Uczestnikami byli przedstawiciele

organizacji pozarzadowych
i spotecznych, przedsigbiorcy,

przedstawiciele rad soteckich oraz
instytucji gminnych. £3acznie 16 oséb.

Gmina to nie tylko dane statystyczne i wskazniki.
Chcielismy porozmawiac¢ z osobami, ktére majg duza
wiedze na temat sytuacji Chrzypska. Pozna¢ potrzeby

i problemy Gminy jako catej spotecznosci. Sprawdzalismy,
czy analiza makroekonomiczna z pkt. 1jest prawdziwa.

3. Warsztaty strategiczne -
pierwsza forma konsultacji
spotecznych

Dwa spotkania z udziatem tacznie

20 os6b, w tym NIE-zwyktych
mieszkancéw Gminy Chrzypsko.

Na spotkaniu przedstawili$my silne i stabe strony Gminy
oraz szanse i zagrozenia dla jej rozwoju. Zadaniem
uczestnikow byta ich ocena oraz wybranie tych aspektow,
ktore ich zdaniem s3 najwazniejsze dla rozwoju Gminy.

4. Analiza silnych i stabych
stron Gminy oraz szans

i zagrozen dla jej rozwoju f\

N’ Przeliczylismy i ocenilismy wyniki
warsztatow z pkt. 3. Sprawdzalismy

jak wptywajg na siebie aspekty
rozwoju Gminy, wybrane przez
uczestnikow.

Taka analiza zapewnia nam, ze cele Strategii w realny
sposob odpowiadajg na problemy i potrzeby spotecznosci
Chrzypska. Sprawdzalismy, ktore aspekty sg naprawde
najwazniejsze na najblizszych kilka lat, majac $wiadomos¢
ograniczonych mozliwosci finansowych Gminy.

N7

—>
5. Analiza na mapach
(przestrzenna /kartograficzna)

Na mapach zaprezentowalismy

w Strategii: wyniki analizy z pkt. 1 oraz
wizualizacje modelu rozwoju Gminy.

Analiza wynikéw statystycznych pozwala odbiorcom tatwiej
je zrozumieg.

Z kolei model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest
wymaganiem z ustawy. Pokazali$my na nim w ktérych
miejscach Gminy chcemy rozwija¢ poszczegoéine aspekty,
zwigzane z przyjetymi celami do 2030 roku.

GLOWNE WNIOSKI Z DIAGNOZY: SYTUACJA GMINY

Spoteczefistwo

e Sytuacja spoteczna jest staba
na tle innych gmin wiejskich
w Wielkopolsce

o Sprawnie dziata pomoc
socjalna i opieka spoteczna

e Dobry dostep do obiektow
kultury (GOK, $wietlice itd.)

® Poprawia sie dostep do opieki
przedszkolnej i ustug
zdrowotnych(niepublicznych)

¢ Ograniczone mozliwo$ci
dalszej poprawy opieki
spotecznej przez mate lokale
i niewystarczajgce finanse

o Starzejace sie spoteczenstwo,
wiecej mezczyzn niz kobiet
w wieku rozrodczym

e Stabe wyniki egzaminacyjne
uczniow i potrzeba wsparcia
ich w nauce nie tylko w szkole

e Stabnaca zdolnosé¢ ludzi do
wspotpracy, coraz mniej checi
lub czasu do dziatania

o Trzeba zachgca¢ mtode
rodziny do osiedlania sig tutaj -
promowac budownictwo

Gospodarka i rynek pracy

e Jest lepsza niz ogblna sytuacja
Chrzypska na tle innych gmin
wiejskich Wielkopolski

o Firmy troche lepiej obronity sie
przed skutkami epidemii

i wojny, niz w innych gminach

o Najwazniejsze branze to
produkcja roslinna, handel,
budownictwo, przetworstwo
przemystowe, drobne ustugi

Finanse publiczne (gminne)

o Dos¢ dobre zarzadzanie
publicznymi pieniedzmi na
tle innych gmin wiejskich

» Gmina od 15 lat wydatkuje
na inwestycje okoto 50%
dochodéw wtasnych, to
znacznie wigcej niz srednia
dla Wielkopolski

o W ostatnich kilku latach

Przestrzen | $rodowisko
Dos¢ staba sytuacja przestrzenna
i srodowiskowa na tle innych gmin
wiejskich Wielkopolski

b Dos$c¢ szybko zwigksza sig liczba
mieszkan i domow

e Dobra jakos¢ powietrza na tle
Wielkopolski, a przy tym
mieszkancy chetnie wymieniajq
kopciuchy z dotacji

e Pomimo posiadania waloréw

turystycznych, trudno budowaé
infrastrukture przez prywatny
dostep do linii brzegowych jezior
o Najwazniejszg potrzebg jest
poprawa dostepu do
infrastruktury bytowej -
kanalizacja, wodocigg, drogi
o Mata powierzchnia pokryta
planami zagospodarowania, m.in.
wynikajgca z obszarow
chronionych i klasy gleby
o Ponad 40% obszaru gminy jest
uprawiane gatunkami roslin
szczegolnie narazonymi na susze
o Innym problemem jest kontrola
i segregacja $mieci wytwarzanych

o Brak jednej wyraznie
dominujacej, duzej firmy

o Niski dostep do ustug
rynkowych - specjalistycznych
o Co do zasady nie ma w Gminie
problemu bezrobocia

e Problemem moze by¢
niedopasowanie wiedzy

i umiejetnosci oséb w wieku
50+ do potrzeb firm

o Innym problemem moze by¢
brak ksztatcenia sie mtodziezy
w tych zawodach, w ktérych
potrzebujg lokalne firmy

e Niewykorzystany potencjat
turystyczny i staba promocja

mieszkaniowe

U&sa %

o
R
.’.' Wy
N

i

Gminy - jej oferty turystycznej | przez turystoéw i letnikow

% 9 Ej & /A S

CELE STRATEGII ROZWOJU GMINY DO 2030 ROKU

Gmina przeznacza na
inwestycje 23%-43%
budzetu, co tez przekracza
$rednig dla Wielkopolski

o Przez maty budzet Gmina
jest dos¢é mocno obcigzona
wydatkami na samg
administracje - utrzymanie
urzedu i wszystkich
jednostek podleglych
kosztuje ok. 1/3budzetu i to
pomimo, Zze Gmina juz
mocno je ograniczyta

o Wieloletni Program
Inwestycyjny do 2026 1. jest
dos¢ trafny - odpowiada na
sporo problemoéw i potrzeb,

ktore wykryta ww. dlagnoza

R

Chrzypsko Wielkie w roku 2030 jest gmina:

WiZJA

)

o 0o poprawliajacych sig warunkach zycla dla obecnych | przysztych mieszkaricow,
e orosngcej atrakcyjnoscl turystycznej dla poszukiwaczy spokoju, harmonli i prostoty, ROZWOUU
o  aprzy tym efektywnie] wykorzystujaca i chronigcq lokalne zasoby przestrzenno-$rodowlskowe GMINY
e  oraz sprawnie zarzadzang w aspekcle finansowym | organizacyjnym.
28.08.2023 14
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Gmina Chrzypsko Wielkie
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Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 . - projekt
Broszura informacyjna

Cele gospodarcze

poprawa jako$ci promocji i marketingu

terytorialnego - zwigkszenie zakresu i skali

dziatari promocyjnych Gminy

tworzenie sieciowanego produktu

turystycznego - zwiekszenie wspotpracy

pomiedzy Gming a firmami i osobami

z branzy turystycznej, gastronomicznej itp.

POLITYKA PRZESTRZENNA

Cele przestrzenno-srodowiskowe
dazenie do rownego dostepu do
infrastruktury podstawowej (bytowej)
dalsza poprawa tadu przestrzenno-
$rodowiskowego i czynne jego
ksztattowanie zwlaszcza poprzez nowe
plany zagospodarowania i gminny
program rewitalizacji

Cele spoteczne

© poprawa szeroko pojetych warunkéw
edukacyjnych dzieci (w szczegdlnosci poza
sama szkota, np. w ich sotectwach)

e poprawa warunkéw opiekuriczych i oferty

spgdzania czasu wolnego dla senioréw,

€0 ma zapobiec ostabianiu sig integracji

migdzypokoleniowej spoteczeristwa Gminy

i

N
b \\‘ T 71 Granice Gminy

P Obszary, na ktdrych wystepuje
presfa $rodowiskowa
Tereny ustug regulujacych $rodowisko
) [ Grunty rolne wylaczone z zabudowy
2] Zwarte obszary szczegéinej ochrony
bioréznorodnosci
#" Obszary priorytetowe dla opracowania
MPZP - zabudowy mieszkalnej,
w tym dla uzbrojenia terenu
[ Tereny rozwoju uslug rynkowych
L [T Obszary, na ktdrych dopuszcza sie rozwé)
usiug turystycznych
¥ Tereny rozwoju dzialalnosci produkcyjnej
¥ Tereny rozwoju OZE
—= Qbszary rozwoju slecl kanalizacyjnej
=== Qbszary rozwoju sieci wodoclagowe]
Obszary, na ktérych przewiduje sie potencjalne
dzialania rewitalizacyjne w przyszlosci
H~+ Linia kolejowa planowana do odbudowy
- inwestycja organéw wyiszego rzedu

L
Powyzej: model struktury funkcjonalno- P
przestrzennej Gminy Chrzypsko Wielkie /

Po prawej: przyblizenie tego modelu

na obreb wsi Chrzypsko Wielkie

Ponizej: wez udziat w ankiecie naszego
projektu Strategii - zeskanuj kod QR

Zrodto: opracowanie Jan Wojciechowski.
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Gmina Chrzypsko Wielkie
Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

KWESTIONARIUSZ ANKIETY - KONSULTACJE SPOLECZNE

18.08.2023, 14:18 Zgtaszanie uwag/opinii do projektu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r.

Zgtaszanie uwag/opinii do projektu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r.
KONSULTACJE SPOLECZNE PROJEKTU STRATEGI| 26.06.2023 - 31.07.2023

* Wskazuje wymagane pytanie

1. Adres email ¢

Twoja identyfikacja
Weryfikujemy Twéj adres mailowy oraz pytamy o to jakq organizacje rep jesz aby wiedzieg, Ze zgl prawdziwe, |
uwagl lub opinie do projektu Strategil. Proces opracowanla Strategli jest P y, 0 czym $wiadezg dy
pa’tycypacyjne oraz niniejsze konsultacje spoteczne. Twoje dane nie bedg przed: w Pod: iu konsultacji. Stuzg jedynie
nam - zespot P 1j3 Strategig - do weryfikacjl prawdziwoscl Twoje] osoby.

2Zgodnos¢ przetwarzania z prawem Twoich danych osobowych zapewnia nam artykul 6 ust. 1 lit. a) oraz e) Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwlernla 2016 r. (ogblIne rozporzgdzenie o ochronie danych):

c) przetwarzanie jest niezbedne do wypefnieni: gzku p g

cigZgcego na administratorze;

e)pr fe jest niezbedne do wyk ia zadania realizowanego

w interesie publicznym Iub w ramach sprawowania wladzy

publicznej powi j owi.

Admini; rem Twolch danych osobowych jest Wéjt Gminy Chrzypsko Wielkie, opracowujacy Strategie Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie
do roku 2030 na podstawie i w trybie zgodnym z Ustawg o samorzgdzie gminnym oraz Ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
Dane kontaktowe administratora: ul. GIéwna 15, 64-412 Chrzypsko Wielkie. Z admini: danych osobowych mozna skontaktowa¢
sig pisemnie, za pomocg poczty tradycyjne] piszgc na adres siedziby lub poprzez wiadomos¢ e-mail: usc@chrzypska.pl. Dane Inspektora
Ochrony Danych: Joanna Mrowicka; e-mail: jmrowicka@poczta.onet.pl. Masz prawo Zgdania dostgpu do swoich danych osobowych oraz
do ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia przetwarzania lub prawo do wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania, a takze prawo do
przenoszenia danych - na dach okreslonych w art. 16 ~ 21 ogélnego rozporzgdzenia o ochronie danych. JeZeli uznasz, ze Twoje dane
s3 przetwarzane niezgodnie z przepisami prawa, masz mozliwos$¢ wniesienia skargi do organu nadzorczego.

2. Zaznacz sektor, ktéry reprezentujesz zglaszajac te uwage. Jezeli np. prowadzisz firme, ale zgtaszasz 1¢ uwage w imieniu swojej
organizacji pozarzadowej, to reprezentujesz organizacje pozarzgdows.

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ.

(") sektor spoleczny - organizacje pozarzgdowe i grupy nieformalne dzialajgce na terenie Gminy Chrzypsko W.
() sektor gospodarczy - prowadze dzialalno$é gospodarczg na obszarze Gminy Chrzypsko W.

() sektor publiczny - reprezentuje organy samorzadu lub jednostke podleglg

() osoba fizyczna - niezrzeszona w organizacjach pozarzgdowych, nieprowadzgca dzialalnosci gospodarczej, niepowigzana z
samorzgdem lub jednostkami mu podleglymi

Twoja ocena Strategli

Ponizej przedstawiam najwazniejsze elementy Strategii. Prosze oceri w skali od 1 do 5, gdzie 1 jest oceng najnizszg, a 5 oceng
najwyzsza, w jaki sposéb Twolm zdaniem Strategia odpowlada na potrzeby | problemy Gminy Chrzypsko Wielkie?

Przeczytaj proponowang wizje jak ma wyglada¢ Gmina w 2030 roku:

WIZJA ROZWOJU GMINY CHRZYPSKO WIELKIE ~
\st/

Chrzypsko Wielkie w roku 2030 fest gming:

* opop sle Zycia dla obecnych| prayszly ot
° orosnace] Sci Lurystyczne) dia spokoju, ip Yo
°  aprzy tymelektywniej wykorzystujaca | 3ca Iokalne zasoby przestr

e orazsprawnle zarzgdzanq w asp ymi ny

https://docs.google.com/forms/d/1CJ2LLROLU238eup5mS-zUd-zmBx{PtkggACDrQwo54M/edit
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18.08.2023, 14:18

Zgtaszanie uwag/opinii do projektu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r.

3. Oceri wizje rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 . *

{E s pedng woieaag

bardzo nietrafiona

bardzo trafna

Dzigkuje za Twojg ocene! Zobacz ponizej cele spoteczne do 2030 .

Jako cele spoleczne przyjmuje sie:

1) poprawg szeroko pojetych warunkéw edukacyjnych dzieci (w szczegolnosci poza samg szkolg)
2) poprawe warunkéw opiekuriczych i oferty spedzania czasu wolnego dla senioréw

Ponizej mozesz zobaczyé dlaczego proponujemy wiasnie takie cele

2 shnejctrany

4. Ocen przyjete cele spoteczne *

bardzo nietrafione

bardzo trafne

28.08.2023

* wiykess c2anea na peprawisnie
SCARI%0N 1AM nereze tvdring

* karrprei
dugotermancwe - ofea:
ofuleny wclesle

* lepsza zdovcéé
930z dywanis nafskost
o3 Law spud. s adeNego

ole j

Blouklua demegalicma oy
&
alnched:
midych Lidn do
N osedinia s
w Oeminie
Craysho
L

* wighsze ezonsa na cchrong
sinych sron (ich wpsze
wrhorzystane)w hantunize
momen s Ainddy demogtaticzne|
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2023, 14:18 Zgtaszanie uwag/opinii do projektu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r.

Zobacz, gdzie chcemy dziata¢ w zakresie edukacji i kultury - cele spoleczne

Obszary Strategicznej nterwenc)i w zaksesic edukaci | kultus
¥ £ ‘) Ty

ﬁZ] B8 @“

YTy m % o

Zwlazane s3 Z osiggnigciem celow spo'ecznych w g!owne] mierze adresuwanycn do dziecl w wleku szkoty
podstawowe]. senloréw oraz na wzrost integracjl migdzyp qtrz spoleczefstwa Gminy.

Z uwagi na specyfike proponowanych dziatad, nie wskazujemy konkrelnych lokalizacji.

o W zakresie edukacii przyjeto Jako obszar strategiczne] Interwenc]i calosé Gminy Chrzypsko Wielkie
- poza SP w Chrzypsku Wielkim interwenc]e beda kierowane w pierwsze] kolejnosci pilotazowo na
obszarze 1-3 solectw, ktorych uczniowie stosunkowo najczeéciej cechujg sig trudnoSciami
w nauce. W sytuacii gdy interwencja okaze sie efektywna lub gdy zmien! sig struktura uczniow wg
metodologli przyjete] przez SP - dziatanla moga zostat przeniesione do innych solectw lub
rozszerzone o te solectwa.

o W zakresle funkcjl k fuidcze] pokrywaja sie one z kilkoma miejscaml, dla ktorych
wskazano funkcje okototurystyczng, t]. GOK oraz budynek stareqo przedszkola przy ul. Glownej
(oznaczony réwniez jako teren dopuszczalnej rewitalizacji - z drugiej strony jak wskazata diagnoza
istnleje ryzyko, Ze uwarunkowanla techniczne budynku mogg uniemozliwi¢ jeqo przeksztatcenie
pod dom seniora lub dom dzlennej opiekl, odpowiadajace na wyzwanla demograficzne Gminy.
Diatego dopuszcza sig révmnlez stworzenie punktu o takie] funkc)i w innym miejscu.

5. Oceri proponowane obszary strategicznej interwencji - edukacja i kultura *

bardzo nietrafione

bardzo trafne

Dziekuje za Twojg oceng! Przeczytaj ponizej cele gospodarcze do 2030 r.

Jako cele gospodarcze przyjmuje sig: rozw6j oferty turystycznej i spedzania czasu wolnego w tym:

1) poprawe jakosci promociji i marketingu teryterialnego
2) tworzenie sieciowanego produktu turystycznego
Ponizej mozesz zobaczy¢ dlaczego proponujemy wiasnie takie cele
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Gmina Chrzypsko Wielkie
Sprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

18.08.2023, 14:18 Zglaszanie uwag/opinii do projektu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 1.
6. Ocer przyjete cele gospodarcze *
ThuL? (yIhG Fedng aapen

bardzo nietrafione

bardzo trafne

Zobacz, gdzie chcemy rozwijaé funkcje okototurystyczne - cele gospodarcze

7. Ocer proponowane obszary strategicznej interwencji - funkcje okoloturystyczne *

bardzo nietrafione

bardzo trafne

Idzie Ci Swietnie! Zostaly tylko cele przestrzenno-srodowiskowe do 2030 r.

28.08.2023 N8
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Gmina Chrzypsko Wielkie
Sprawozdanie z przebiegu i wynikdw konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

1.2023, 14:18 Zgtaszanie uwag/opinii do projektu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r.

Jako cele przestrzenno-srodowiskowe przyjmuje sig:

1) dazenie do réwnego dostepu do infrastruktury podstawowej (bytowej) - w szczegdlnosci kanalizacja, wodocigg, drogi;
2) dalszg poprawe fadu przestrzenno-§rodowiskowego i czynne jego ksztaltowanie - w szczegdélnosci poprzez nowe plany
zagospodarowania i gminny program rewitalizacji

Ponizej mozesz zobaczyé dlaczego proponujemy wlashie takie cele

 Wichiza 123753 N Doprawian’s sladych strcn
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8. Ocen przyjete cele przestrzenno-srodowiskowe *

Fasnacs el redne cannea s iz

bardzo nietrafione

bardzo trafne
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Gmina Chrzypsko Wielkie
Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

18.08.2023, 14:18 Zgfaszanie uwag/opinii do projekiu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r.

Zobacz, na jakich obszarach w giéwnej mierze zamierzamy rozwija¢ wodocigg (na niebiesko) i kanalizacje (na brazowo)

' N

: 1 km
| Biigsase s e r R ]

"Senim

9. Oceri proponowane obszary strategicznej interwencji - infrastruktura bytowa *

bardzo nietrafione

bardzo trafne
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Gmina Chrzypsko Wielkie

Sprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

18.08.2023, 14:18

Zgtaszanie uwag/opinii do projektu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r.

Zobacz, gdzie wstepnie dopuszczamy dziatania rewitalizacyjne. Zeby pozyskaé na to fundusze unijne, bedziemy musieli opracowaé odrebny
program rewitalizacji, ktory okresli doktadniej te obszary oraz ich funkcje.

10. Oceri proponowane obszary strategicznej interwencji - rewitalizacja *

Fiona i ke gratig wilp v e

bardzo nietrafione

bardzo trafne

Zobacz, gdzie chcemy promowaé rozwdj ustug (na 261to), dziatalnosci gospodarczej (na niebiesko) oraz zabudowy mieszkalnej (gradient

wielokolorowy)
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Gmina Chrzypsko Wielkie

Sprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

18.08.2023, 14:18

11. Oceri proponowane wyzej obszary *

1 2 3 4 5
T O O O O O
bl 1 O O O O O
Domy i
T O O O O O
wielokolorowy)

12, Czy masz konkretne uwagi lub Propozycje zmian do projektu Strategii, ktére chcesz nam napisac? *

Zaznacz tylko jedng odpowieds.

Zglaszanie uwag/opinii do projektu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 1.

lacje tego projektu i

(D1ak
C O Nie
Przejd do sekcji 13 (W imieni 2zespolu przyge Jjacego Strategie uprzejmie dzigkuje za Twojg ki
poswiecony czas. Pod: ie k Ji spotecznych ie opublikowane na stronje i
do 30 dni po zakori ich trwania. Rozeslemy je tez na adresy mallowe 0séb biorgeych udzial w
konsultacfach. Pozdrawiam! Jan Wojciechowski)

Do ktdrej czedcl Strategii bedziesz skiadaé uwagi/opinie | propozycje zmian?

13. Wyblerz z listy - to pomoz2e nam w analizie wszystkich uwag. Mozesz wybraé wiele: *

(] Diagnoza - ogélny poziom rozwoju
1 Diagnoza - sytuacja spoleczna

0 Diagnoza - sytuacja gospodarcza i rynek pracy

i Diagnoza - sytuacja przestrzenno-srodowiskowa

i Diagnoza - sytuacja finansowa

{7 Analiza swoT-Tows

1" 1cele spoleczne

[} cele gospodarcze

[] Cele przestrzenno-$rodowiskowe

{_lustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej
[l Obszary Strategicznej Interwencji

{Zisystem realizacji Strategii

I\ Ramy finansowe i #rédla finansowania

Swoje uwagi i opinie wpisuj pojedynczo. Ponizej wpisz uwage/opinie nr 1

14. Podaj numer strony, do ktdrej skiadasz uwage/opinie. *

15.  Napisz tre$é swojej uwagi/opinii. Jezeli proponujesz zmiang w tekscie, napisz proponowane przez Ciebie brzmienie tego fragmentu. *

ym

hitps:/idocs.google.com/forms/d/1CJ2LLROLU238e up5mS-zUd-zmBxtP1kggACDrQwo54 M/edit 8/11
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Gmina Chrzypsko Wielkie

Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

18.08.2023, 14:18

Zgtaszanle uwag/opinii do projektu Strategil rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r.
16. Czy masz kolejng uwage/opinig? *
Zaznacz tylko jedng odpowiedZ.
C)Tak
) Nie
Pae;di do sekcji 13 (W imieniu zespolu przygolawu;qcega Sfraregle iprzejmie dzigkuje za Twojg ki ltacje tego projektu i
swigcony czas. Pod: ftacjl h ie opublikowane na stronle i ) Gminy w Y
lermlnle do 30 dni po zakoriczeniu ich tmanla Rozwélcmy Je tez na adresy mallowe oséb biorgcych udzial w
I ftacjach. Pozdrawiam! Jan Wojciechowski)
Uwaga/opinia nr 2
17

Podaj numer strony, do ktérej skladasz uwage/opinie.

18.

Naplsz tre$¢ swojej uwagi/opinii. Jezell proponujesz zmiane w tekscie, napisz proponowane przez Ciebie brzmienie tego fragmentu. *

19. Czy masz kolejng uwage/opinig? *

Zaznacz tylko jedng odpowiedzZ,

O Tak
(" Nie
Przejdz do sekcji 13 (W imieniu zespolu przygalowu;qcego ,', iprzejmie dzigkuje za Twojq k hacje tego projektu i
Swigcony czas. Pod: htacji ie opublikowane na stronfe | 2f Gminy w 1y
termlme da 30 dni po zakoriczeniu ich rnvanla Rozeslemy Jje tez na adresy mailowe oséb biorgcych udzial w
Itacjach. Pozdrawiam! Jan Wojciechowski)

Uwaga/opinia nr 3

20. Podaj numer strony, do ktére] skladasz uwage/opinie. *

21.

Napisz tresé swojej uwagi/opinii. Jezeli proponujesz zmiang w tekscie, napisz proponowane przez Ciebie brzmienie tego fragmentu. *

22. Czy masz kolejng uwage/opinig? *
Zaznacz tylko jedng odpowiedZ.
(. 2Tak

. YNie

Przejdz do sekgji 13 (W imieniu zespoiu przygotowu;ecego Strategie uprzejmie dziekuje za Twojg konsultacje tego projektu i
$wigcony czas. Pod: ftacfi h le opublikowane na stronle I

lemlime do 30 dni po zakoriczeniu ich trwanla Roze&lemy Je te2 na adresy mailowe osob biorgcych udzial w

k it J h p U‘L i

2f Gminy w
! Jan Wojclech ki)

https://docs google.com/forms/d/1CJ2LLROLU238eup5mS-zUd-zmBxtPtkggACDrQwo54M/edit

o/
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Gmina Chrzypsko Wielkie
Sprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

18.08.2023, 14:18 Zglaszanie uwag/opinii do projektu Strategil rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 1.

Uwaga/opinia nr 4

23.  Podaj numer strony, do ktérej skiadasz uwage/opinie. *

24.  Napisz tre$¢ swojej uwagi/opinii. Jezeli proponujesz Zmiang w tekscie, napisz proponowane przez Cieble brzmienle tego fragmentu. *

25.  Czy masz kolejng uwage/opinig? *
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

2 Tak
Y Nie
Przejdz do sekcji 13 (W imieniu zespolu przygotowujacego St gi¢ uprzejmie dzigkuje za Twojg k je tego projektu i
Pposwigcony czas. Pod: k hacji spotecznych ie opublikowane na stronie i ef Gminy w y
terminie do 30 dni po zakoriczeniu Ich trwania. Rozeslemy je tez na adresy mailowe os6b biorqcych udzial w

konsuftacfach. Pozdrawiam! Jan Wojciechowski)

Dodatkowe uwagi

26. Czy masz jeszcze jakies luzne uwagi, opinie lub spostrzezenia do projektu Strategii lub dzialania Gminy? Jezeli tak, napisz ponizej je
wszystkie. Jezeli nie, przejdz dalej.

W imieniu zespolu przygotowujacego Strategie uprzejmie dziekuje za Twojg konsultacje tego projektu i poswiecony czas.
Mumﬂokmu*smmmmmukowmmm-hmq&rdnywmmwymmﬁhdomﬂ
po zakoriczeniu ich trwania. Rozeslemy je tez na adresy mailowe osdb blorgcych udzial w konsultacjach. Pozdrawiam! Jan
Wojciechowski

Ta tres¢ nie zostata utworzona ani zatwierdzona przez Google

Formularze Google

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski.
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Wprowadzenie

Niniejszy raport jest efektem ewaluacji ex-ante projektu Strategii Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata
2023-2030. Rolg tego rodzaju ewaluacji jest ocena trafnosci zatozen planowanej interwencji (w tym
przyjetych celéw oraz logiki) i planowanego sposobu realizacji®' w celu udoskonalenia jej jakosci. Wyniki
badania powinny by¢ wykorzystywane do podjecia decyzji o przyjeciu do realizacji i wdrozeniu Strategii w
zaktadanej lub rekomendowanej konstrukcji. To ostateczny test planowanych dziatani przeprowadzony
przez zewnetrzng ekspertke, niezwigzang z tworzeniem koncepcji i formutowaniem celéw, dziatan oraz
budzetu planowanej interwencji

W ramach ewaluacji przeprowadzono jeden wywiad z autorem Strategii oraz bazowano na danych
zastanych, czyli danych juz dostepnych - zebranych i opracowanych wczeéniej na potrzeby Strategii. Analiza
desk research objeta: tekst projektu Strategii, nietechniczng broszure informacyjng o Strategii, tekst
podsumowania konsultacji spotecznych, zestawienie uwag w formie tabelarycznej wraz z odniesieniem sig
do nich autora Strategii, tabele wskaznikowa oraz wyniki badania ankietowego. Analize ww. danych
skonfrontowano z wynikami diagnozy.

Badanie uwzglednia nastepujace kryteria ewaluacyjne:

e trafno$¢ - rozumiana jako ocena adekwatnosci planowanych celéw Strategii do probleméw i wyzwan
spoteczno-ekonomicznych, ktére zostaty zidentyfikowane w diagnozie. Odpowiada na pytanie, czy whasciwie
wyznaczono cele Strategii.

e przewidywana skuteczno$¢ - rozumiana jako ocena adekwatnosci doboru dziatan i metod wzgledem
osiggniecia wyznaczonych celéw. Odpowiada na pytanie, czy zaplanowany spos6b wdrazania celéw pozwoli
rzeczywiscie je osiggnac.

e przewidywana efektywnos$¢ - rozumiana jako ocena relacji pomigedzy zasobami (finansowymi i ludzkimi) a
zaplanowanymi do osiggniecia efektami interwencji. Odpowiada na pytanie, czy wskazane cele uzasadniajg
poniesienie przewidywanych naktadéw.

Ponizsza tabela przedstawia problemy oraz pytania badawcze, na ktore odpowiada niniejsza ewaluacja.

Tabela 33. Lista problemow i pytan badawczych

FROBLEM BADAWECZY BYTANIA BADAWCZE

1. W jakim stopniu cele Strategii trafnie odpowiadajg na zdiagnozowane
problemy i potrzeby interesariuszy?

2. W jakim stopniu przyjete kierunki interwencji oraz obszary strategicznej
interwencji sg spojne z przyjetymi celami spotecznymi, gospodarczymi

Jak nalezy oceni¢ stopien i przestrzenno-$rodowiskowymi?

trafnosci projektu Strategii? 3. Jakie problemy i potrzeby zdiagnozowane uprzednio, nie zostaty
zaadresowane w Strategii, a ich uwzglednienie bytoby celowe, trafne i
skuteczne/efektywne?

4. W jakim zakresie zastosowane metody partycypacyjne umozliwiaty
wtasciwe wiaczenie spotecznosci lokalnej w proces opracowania Strategii?

W jakim stopniu Strategia moze
by¢ skuteczna dla rozwigzania
zdiagnozowanych problemoéw i
potrzeb interesariuszy?

Jak nalezy oceni¢ adekwatnos¢ doboru dziatan do przyjetych celow?
2.  Jakie czynniki moga wzmacnia¢ powodzenie osiggniecia celow?
3. Jakie czynniki moga stanowi¢ bariery w osigganiu celéw?

—_

W jakim stopniu przyjete cele sg
mozliwe do osiggniecia przy
istniejgcych zasobach?

1. W jakim stopniu Strategia jest mozliwa do wdrozenia przy istniejgcym
zapleczu kadrowym, finansowym oraz organizacyjnym?

Zradto: opracowanie wiasne

8 Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012, s. 25
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Opis wynikow badania
[rafnosc St :ff'ili-:ilh,iif

Punktem wyjécia analiz byto sprawdzenie stopnia powigzania wyznaczonych celéw z problemami
i potrzebami interesariuszy. Diagnoza zostata przeprowadzona w sposéb kompleksowy z uwzglednieniem
triangulacji metod badawczych. Wykorzystano badania jakoéciowe, iloéciowe oraz konsultacje spoteczne.
Za szczegolnie trafne uznaje sig rozpoczecie diagnozy od przeprowadzenia analizy makroekonomicznej,
stanowigcej silng podwaling dalszych prac. Zaaplikowanie jej wnioskéw na etapie tworzenia scenariuszy do
badania jako$ciowego, a nastgpnie skonsultowanie w warsztatach ze spotecznoscig lokalng pozwolito
pogtebi¢ kluczowe wnioski i opracowac analize SWOT-TOWS - niezbedng do okreslenia typu, kierunkéw
i celéw Strategii.

Wizja Gminy stanowi jednoczeénie gtéwny cel strategiczny. Zatozono, ze Chrzypsko Wielkie w 2030 roku
jest Gming o: (1) poprawiajacych sie warunkach zycia dla obecnych i przysztych mieszkancow; (2) rosnacej
atrakcyjnosci turystycznej dla poszukiwaczy spokoju, harmonii i prostoty; (3) efektywnie wykorzystujgcy
i chronigca lokalne zasoby przestrzenno-$rodowiskowe oraz (4) sprawnie zarzadzang w aspekcie
finansowym i organizacyjnym.

Droga do osiagnigcia celu gtéwnego jest realizacja szeéciu celow szczegotowych. Jak wida¢ w ponizszej
tabeli - kazdy z nich znajduje odzwierciedlenie w kluczowych czynnikach zidentyfikowanych w ramach
analizy SWOT-TOWS. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze zaréwno cel strategiczny, jak i cele szczegotowe zostaty
okreslone w sposab trafny.

Tabela 34. Powigzanie celow z wynikami analizy SWOT-TOWS

Rodzaj celu ‘ Cel

Kluczowe czynniki SWOT-TOWS (tabela 16 w Strategii)

Poprawa szeroko  (P)Lepszy dostep do opieki przedszkolnej niz w innych gm. wiejskich

pojetych warunkéw (M) Stabe wyniki edukacyjne SP, duza liczebno$¢ klas

edukacyjnych dzieci (S) Poprawa warunkéw edukacyjnych

shotegany Pop [EWa w'arunkéw (P) Dobry dostep do obiektéw kultury

opiekyricaveh. i ~oferty M) Niska jakos¢ kapitatu spot., brak integracji spotecznej

spedzania czasu ( J pisald Spoty Ieg 1300 )

wolnego dia senioréw (S) Poprawa oferty spedzania czasu wolnego

Poprawa jakosci  (P)Walory turystyczne

promocji i marketingu (P)Gmina duzo inwestuje pomimo niskich dochodéw wiasnych

terytorialnego (M) Niski poziom dochodéw wiasnych Gminy
(P)Walory turystyczne

gospodarczy (M) Niski poziom dochodéw wtasnych Gminy

Tworzenie sieciowanego  (S)Rozwdj oferty turystycznej(gastro, noclegi, wynajem sprzetu)

produktu turystycznego  (Z)Wzrost zadan dla Gminy przy zmniejszeniu dotacji i subwencji
(Z)Wysoka inflacja, szczegdlnie cen débr i ustug podstawowych
(Z) Duze i permanentne zagrozenie susza gtéwnych upraw
(P)Gmina duzo inwestuje pomimo niskich dochodéw wtasnych

Dazenie do réwnego (M)Nadal niewystarczajacy dostep do infrastruktury podstawowej

dostepu do  (M)Niski poziom dochodéw wtasnych Gminy

infrastruktury (S) Poprawa warunkéw Zycia ludno$ci w zakresie infrastruktury

podstawowej bytowej

Bresstizenng: (Z)Wysoka inflacja, szczegdlnie cen débr i ustug podstawowych

$rodowiskowy

Dalsza poprawa fadu

(P) Lepszy dostep do opieki przedszkolnej niz w innych gm. wiejskich

2:532%:;:&; 5 i (P)Dobry dostep do obiektéw kultury
9 : (Z) Niechgé mtodych ludzi do osiedlania sie w Gminie
czynne jego

ksztattowanie

() Duze i permanentne zagrozenie susza gtéwnych upraw

Zrédto: opracowanie wiasne, legenda: (P)- mocna strona, (M) - staba strona, (S)- szansa, (Z)- zagrozenie

W wywiadach jakosciowych przeprowadzanych na potrzeby diagnozy wéréd réznych grup interesariuszy
bardzo mocno wybrzmiat jeszcze aspekt braku integracji spotecznej i koniecznosci aktywizacji
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mieszkancow. Zwrécono uwage, ze wydarzenia odbywaja sie w Chrzypsku Wielkim, a przydatne bytyby
réwniez w innych miejscowosciach. Rekomenduje sig zatem, aby dostep do kultury i zréznicowanej oferty
spedzania czasu wolnego byt dedykowany dla wszystkich grup wiekowych. W Strategii jeden z celéw
spotecznych nawigzuje do poprawy oferty spedzania czasu wolnego jednak grupe docelowa zaweza do
seniorow. Warto rozwazy¢ podziat tego celu na dwa odrebne: poprawe warunkéw opiekunczych senioréw
oraz rozwoj oferty spedzania czasu wolnego. Alternatywnym, cho¢ mniej trafnym i efektywnym kosztowo
rozwigzaniem bedzie rozszerzenie celu na wszystkie grupy docelowe czyli przeformutowanie na Poprawa
warunkow opiekuniczych i oferty spedzania czasu wolnego mieszkancow Gminy. Poza wskazanym aspektem
nie dostrzezono innych potrzeb zdiagnozowanych uprzednio, a niezaadresowanych w Strategii.

Analiza desk research wykazata réwniez wysoka spdjnosc¢ celéw szczegétowych Strategii i przyjetych dlan
kierunkow interwencji. | tak, kierunki interwencji przyjete dla celu ,Poprawa warunkéw edukacyjnych dzieci”
sg trafne i obejmujg szeroki wachlarz mozliwosci realizacji tego celu. Dotycza nie tylko $rodowiska
szkolnego (m.in. utworzenie mniej licznych klas czy dostosowanie wymagan i metod nauczania do potrzeb
uczniow z dysfunkcjami i niepetnosprawnosciami), ale réwniez otoczenia (m.in. projekt nauczyciela
Swietlicowego czy dalsze zwigkszanie oferty GOK) oraz $rodowiska rodzinnego (m.in. dziatania
uswiadamiajgce rodzicow o wptywie psychomotoryki na rozwdj dzieci). Dzieki wytyczeniu kierunkéw
interwencji i ich realnym wdrozeniu w tych réznych obszarach funkcjonowania dzieci, zwieksza sie szansa
na realizacje postawionego celu. Dziataniami, ktére rowniez warto podjac sa:

e  wprowadzenie do szkoty zaje¢ psychoedukacyjnych - czyli .zaje¢ w formie warsztatowej, ukierunkowanych sq na
prace ze $wiatem emocji, wewnetrznych przezyé, mysli, intencji i zachowan. Pomagajqcych rozpoznawac i rozumieé
przezywane emocje, rozpoznawac ich sygnaty pojawiagjqce sie w ciele oraz szuka¢ najlepszych mozliwych sposobéw
radzenia sobie z nimi. Zajecia psychoedukacyjne to takze trening rozpoznawania swoich mysli i przekonan, ktére
wptywajq na odczuwane przez nas emocje i .,sterujg” naszym postepowaniem. Dzieci biorqc udziat w réznych
scenkach i w wielu innych kreatywnych éwiczeniach uczq sig takze rozwiqzywania sytuacji trudnych i podejmowania
trafnych decyzji. Zyskujq lepszq swiadomosc¢ wiasnych uczud, lepiej rozumiejq same siebie zaréwno w momentach
radosci jak i smutku czy zto$ci.™®? Dziatanie to wydaje sie potrzebne w szczegoélnosci w sytuacji osiggania w Gminie
niesatysfakcjonujacych wynikéw edukacyjnych. Alternatywg dla tego zadania lub dziataniem uzupetniajacym jest
wsparcie psychologiczne opisane w ponizszym punkcie.

e wsparcie psychologiczne skierowane do dzieci, rodzicow oraz nauczycieli - warto rozwazy¢ wdrozenie
dedykowanego programu psychologicznego, obejmujgcego ww. trzy strony interakcji. Bedzie to kluczowe dla
wypracowania kontraktu terapeutycznego i narzedzi usprawniajacych ich wspotprace. Wsparcie psychologiczne
na poziomie centralnej opieki zdrowotnej i spotecznej miato przej$¢ reforme administracji rzadzacej w okresie 5
lat poprzedzajacych Strategige. Niestety reformy te nie zostaty wdrozone z odpowiednimi efektami, a wrecz
doprowadzity do zapasci opieki psychiatrycznej, co skutkuje bardzo dtugim czasem oczekiwania na $wiadczenia®
- w Wielkopolsce srednio 165 dni.

e szkolenia nauczycieli - w Strategii przewidziano zatrudnienie zewnetrznych specjalistow w zakresie pracy z
mtodziezg sprawiajgcg trudnosci wychowawcze. Jest to dobrym kierunkiem, nalezy jednak pamigtaé, ze
specjalisci nie prowadza lekcji. S pomoca dorazng w danej sytuacji. Diatego warto rozszerzy¢ kompetencje
nauczycieli w kierunku umiejetnosci wspotpracy z uczniami niesubordynowanymi czy wykazujgcymi problemy w
zakresie dostosowania spotecznego. Szkolenia powinny dotyczy¢ np. leadershipu, zarzadzania emocjami czy
technik modyfikacji wzorcéw zachowan.

e  audyt szkoty - celem audytu jest wskazanie szczegétowych przyczyn zastanej sytuacji, stabych i mocnych stron
szkoty oraz rekomendacji dziatan zaradczych.

82 hitp://www.centrumpsychologiidziecka.pl/zajecia. psychoedukacyjne.htm! [ dostep: 22.09.2023r.]
8 Rekordowe kolejki do psychiatry dzieciecego. W niektérych placdéwkach wolny termin dopiero w 2030 roku (gazeta.pl) ;

Dane Fundacji Growspace wg stanu na 30-31 VIl 2023 [dostep: 03.10.2023]
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Tabela 35. Ocena spéjnosci kierunkow | obszaréw interwencji z celami spotecznymi

Cel Obszar 3
Interwengji
®  zwigkszenie dziatalnosci opiekunow Srodowiskowych w sotectwach
®  wprowadzenie pilotazowego projektu nauczyciela $wietlicowego
Poprawa szeroko ° stworzenie mniej licznych klas
pojetych e  dostosowanie vyymagaﬁ i metod nauczania do potrzeb uczniéw z Cata Gmina
WATLRBow dysfunkcjami i niepetnosprawnosciami (dziatania réwnosciowe) Chrzypsko
5 zatrudnienie specjalistow w zakresie pracy z mtodzieza sprawiajgcy T
ed'uka.cyjnych trudnosci wychowawcze Wielkie
dzieci *  dziatania uswiadamiajace rodzicéw o znaczeniu psychomotoryki dzieci
®  organizacjaidofinansowania wyjazdow edukacyjnych dzieci
e  dalsze zwigkszanie oferty GOK skierowanej do dzieci
Poprawa e  stworzenie domu dziennego pobytu seniora
warunkéw e  udostepnienie lokalu na spotkania cztonkéw Zwigzku Emerytow GOK lub stare
opiekuriczych i e  rozwdj oferty ustug zdrowotnych i pokrewnych przedszkole
oferty spedzania ®  stworzenie cukierni/kawiarni w GOK (do rozwazenia) lub inne
czasuwolnegodla ®  OPracowanie lokalnej strategii polityki senioralnej (do rozwazenia) miejsce
senioréw

Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza wskaznikéw przyjetych dla omawianego celu wykazata, ze Wskaznik S.R.2: Udziat dzieci cechujgeych
sig problemami edukacyjnymi, w ogéinej liczbie uczniéw szkoty podstawowej wymaga zdefiniowania
okreslenia ,problemy edukacyjne”. Aby méc efektywnie dokonaé¢ pomiaru wskaznika nalezy uspéjnié
rozumienie problemoéw edukacyjnych. Czy sq to opuszczone dni lekcyjne, najnizsze oceny z zachowania,
liczba uczniéw zagrozonych w danym roku czy moze zbiér ww. oraz innych aspektow.

Kierunki interwenciji przyjete dla celu .Poprawa warunkéw opiekunczych i oferty spedzania czasu wolnego
dla senioréw” sa trafne i realizuja oba komponenty celu®. Do poprawy warunkéw opiekunczych, od strony
infrastrukturalnej bezposrednio nawigzuje stworzenie domu dziennego pobytu seniora, za$ od strony
Jmigkkiej” rozwdj oferty ustug zdrowotnych i pokrewnych. Z kolei oferta spedzania czasu wolnego moze
zostac zrealizowana m.in. poprzez udostepnienie lokalu na spotkania cztonkéw Zwigzku Emerytow czy
stworzenia innego miejsca spotkan (np. kawiarni w GOK). Dodatkowo warto rozwazyc:

°  organizowanie zaje¢ ruchowych / sportowych dla senioréw - wazne, aby oferta spedzania czasu wolnego wspierata
dbanie o kondycje psychoruchowg czy tez rehabilitacje psychomotoryczng senioréw, dzieki temu podejmowane
beda réwniez dziatania zapobiegajgce pogorszeniu sie ich stanu zdrowia. Warto potaczy¢ oferte spedzania czasu
wolnego z walorami turystycznymi Gminy.

Kierunki interwencji przyjete dla celu «Poprawa jakosci promocji i marketingu terytorialnego” sa trafne i
kompleksowe - obejmujg obszar zaréwno promocji internetowej (media spotecznosciowe), jakitradycyjnej
(wspdtpraca z innymi gminami i ponadlokalnymi stowarzyszeniami). W strategii przytoczono réwniez studia
przypadku innych gmin turystycznych, stanowigce dobre praktyki (posiadajace dedykowany portal
turystyczny z informacjami o atrakcjach, lokalnych producentach, trasach rowerowych, szlakach pieszych,
Sciezkach dydaktycznych czy wypozyczalniach sprzetu).

Tabela 36. Ocena spéjnosci kierunkow i obszarow interwencji z celami gospodarczymi

" Ubszar
e Interwenc)i
Poprawa jakosci wspotpraca z gmingmi oraz Stc_)warzyszenigm LGD Pus_z_cza Notecka Chrzypsko
promocji e systematyczne zwigkszanie liczby kanatow promocji (np. Instagram, Wielkie
marketingu TikTok, YouTube) Chrz s:ko
; 9 e  rozwoj metod docierania do odbiorcow (filmy, tresci interaktywne, quizy, yP : ;
terytorialnego 08A) Mate, kezeczki,

8 W przypadku decyzji o rozszerzeniu grupy docelowej o pozostate grupy mieszkancéw nalezy pamietac o dotozeniu adekwatnych dla
tego celu dziatan.

08.10.2023 139

Id: D91E39A1-2512-4080-B4D5-B35A58EDCE0O. Podpisany Strona 139



Gmina Chrzypsko Wielkie
Raport z ewaluacji ex-ante Strategii Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

Obszar

Cel Kierupki interwencji
Interwencii

e regularne publikowanie tresci promocyjno-marketingowych (w tym: Biatokosz,
promowanie lokalnych przedsiebiorcow, ustug noclegowych, Biatcz, Ryzyn
gastronomicznych, jak i samych miejsc turystycznych)

e budowa $ciezki pieszo-rowerowej wokot Jeziora Chrzypskiego

e odbudowa i zagospodarowanie terenu przy dworcu kolejowym w

Chrzypsku Wielkim (parking, punkt gastronomiczny)

stworzenie punktu informacji turystycznej w Chrzypsku Wielkim

(]
Tworzenie e  zakup sprzetu turystyczno-rekreacyjnego na wynajem
sieciowanego e  opracowanie tras rowerowych mozliwych do pobrania online
produktu e opracowanie wspolnie z Samorzadem Wojewddztwa oferty dedykowanej

turystycznego zwigzanej z przejazdami po odbudowie linii kolejowej
e utwardzenie drogi od centrum wsi Chrzypsko Mate do mostu i punktu
widokowego oraz wybudowanie ptatnego parkingu przed punktem
widokowym, po pétnocnej stronie drogi
e otwarcie sklepu z pamigtkami

Zrodto: opracowanie wiasne

Kierunki interwencji przyjete dla celu ,Tworzenie sieciowanego produktu turystycznego” s trafne.
W Strategii wskazano elementy, wokot ktorych produkt powinien by¢ zbudowany. Wytyczne te sg
jeziora, odbudowe i zagospodarowanie terenu przy dworcu kolejowym w Chrzypsku Wielkim czy rozbudowe
punktéw gastronomicznych), zakup sprzetu turystyczno-rekreacyjnego (np. roweréw, sprzetu wodnego), jak
i stworzenie oraz szerzenie oferty turystycznej (punktu informacji turystycznej, aplikacji z trasami
rowerowymi). Dziataniem, ktore warto rozwazy¢ jest:

e utworzenie na obszarze Gminy sanatorium - w konteks$cie starzejgcego sie spoteczenistwa oraz odptywu ludzi
mitodych do wigkszych miejscowosci warto pomysle¢ nad wykorzystaniem waloréw turystycznych i dopasowaniem
oferty turystycznej do najwiekszej grupy spoteczenistwa, czyli seniorow. W tym przypadku bytyby to osoby
przyjezdne, ktére mogtyby dzieli¢ sig swojg opinig z rodzing i znajomymi, co z perspektywy promocji Gminy jest
bardzo wskazane.

Z perspektywy rozwoju turystyki szczegolnie istotna jest réwniez odbudowa linii kolejowej przez PKP PLK

SA i Samorzad Wojewodztwa Wielkopolskiego. Nalezy pamietac, Ze z jednej strony nie wszyscy turysci majg

mozliwo$é¢ dotarcia na miejsce autem. Z drugiej strony mamy do czynienia z trendem ekologicznym

i bardziej zrownowazonym podej$ciem do podrézowania wsréd oséb mtodszych. Odbudowa linii kolejowej

niesie za sobg szanse uczynienia Gminy bardziej dostepng dla przyjezdnych. Warto komunikowac to

wydarzenie oraz status prac w mediach spotecznosciowych. Jednak istotno$¢ tego dziatania wymaga tutaj

podkreslenia nie tylko z uwagi na rozwdj turystyki. Wykluczenie transportowe Gminy mocno wybrzmiato w

badaniu jakosciowym realizowanym na potrzeby diagnozy. Wskazywano na problemy w dotarciu do

sgsiednich miejscowosci oraz sasiednich gmin, a w konsekwencji problemy w dotarciu do lekarza czyli
otrzymaniu odpowiedniej opieki medycznej. Rozbudowanie mozliwosci komunikacyjnych Gminy mogtoby
przetozyé sie rowniez na zaludnienie Gminy - cze$¢ oséb nie musiataby przeprowadza¢ za mozliwoscig
zdobycia edukaciji i lepszej pracy. W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego Gmina Chrzypsko Wielkie
zostata zakwalifikowana do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja, za$ w Planie Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewodztwa Wielkopolskiego - do obszaréw o najnizszej dostepnosci do ustug

warunkujgcych procesy rozwojowe®. Skuteczno$¢ dotychczasowych projektow rewitalizacyjnych linii

kolejowych zostata pokazana w Strategii w odniesieniu do aspektéw turystycznych, co jak wspomniano
wczes$niej jest spojne z kierunkami interwencji. Warto przytoczy¢ jeszcze jeden argument potwierdzajacy,
ze Gmina zdecydowanie powinna wspiera¢ i promowa¢ rewitalizacje linii kolejowej: to skutecznosc

analogicznej inwestycji Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego w kierunku Wagrowca w okresie 2007-

2013, ktora pozwolita mieszkancom powiatu wagrowieckiego na poprawe dostepu do rynku pracy®.

% Patrz Zatacznik nr 1do KSRR; Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Wielkopolskieao [dostep: 03.10.2023]
% Fwaluacja ex-post realizacji Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. Raport koficowy, s. 151-154
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Kierunki interwencji przyjete dla celu,Dazenie do réwnego dostepu do infrastruktury podstawowej’ réwniez
sg trafne. Jak podkreslonow Strategii - bez rozwoju infrastruktury podstawowej Gmina ani nie przyciagnie
na swoj obszar mtodych mieszkancow, ani nie zachgci ich do pozostania. Jej rola jest réwnie wazna
w kontekscie dostepu do waloréw turystycznych. Utwardzenie drég oraz dostepnosé wodociggowa
i kanalizacyjna sg réwniez podstawg w kontekscie rozwoju gospodarczego - majg istotny wptyw na
przyciggniecie podmiotéw gospodarczych oraz rozwéj bazy noclegowej i gastronomicznej, a zatem
bezposrednio korelujg z celem , Tworzenie sieciowanego produktu turystycznego”.

Tabela 37. Ocena spojnosci kierunkow i obszaréw interwencji z celami przestrzenno-$rodowiskowymi

Obszar
Interwenci

®  zwiekszenie kilometrazu czynnej sieci wodociggowej i Chrzypsko

Dazenie do réwnego dostepu kanalizacyjnej Wielkie oraz
do infrastruktury podstawowej e  utwardzona nawierzchnia drég lokalnych oraz ich delwataiod
oswietlenie adekwatnie do

potrzebw

Dalsza poprawa tadu ° mogel struktury funk.cjtlzpalqg—przestrzennej kolejr'wyc? latach

przestrzenno-$rodowiskowego  *  9MINNY program rewitalizacji oy wdrazania

< jego ksztattowanie ®  zwigkszenie udziatu powierzchni objetej MPZP Strategii

LEynelego e Planogéiny Gminy (wynikajacy ze Zmiany przepiséw)

Zrédto: opracowanie wiasne

Kierunki interwencji przyjete dla celu ,Dalsza poprawa tadu przestrzenno-srodowiskoweqo i czynne jego
ksztattowanie” wyznaczaé beda poczatkowo dwa, a finalnie trzy dokumenty. Pierwszym z nich jest sama
Strategia z opisanym w niej modelem struktury funkcjonalno—przestrzennej, ktéry przeanalizowano ponizej.
Drugi to Gminny Program Rewitalizacji - jego Przygotowanie bedzie odrgbnym zadaniem i nie wchodzi w
zakres prac nad Strategig. Trzecim dokumentem bedzie Plan ogolny Gminy, ktérego obowigzek
opracowania do konca 2025 r. naktadajg przepisy zmienione 24.08.2023 r. Na to wszystko naktada sie
réwniez zwigkszanie udziaty powierzchni objetej planami miejscowymi, w tym «poprawionymi” wg
aktualnych przepisow, czego koniecznos$¢ wykazata analiza aktualnosci planéw, na ktorg powotujg sie
autorzy Strategii.

Warto zwrécié uwage na brak ,migkkiego” kierunku interwencji, zwigzanego z edukacjg ekologiczng
mieszkancéw. Przeprowadzona na potrzeby Strategii diagnoza wykazata zbyt wolno postepujacy udziat
domostw segregujacych odpady w ich 0goinej liczbie oraz wysokie zZagrozenie susza na terenie Gminy. Z
kolei w uwagach zgtoszonych do Strategii na etapie konsultacji spotecznych odnotowano problem
uporzadkowania gospodarki odpadami m.in. w odniesieniu do turystow i letnikow. Aspekty te sg niezwykle
istotne nie tylko z punktu dbania o $rodowisko, ale rowniez z uwagi na cel ,Tworzenie sieciowanego
produktu turystycznego”. Warto rozwazy¢ dodanie kierunku interwenciji:

°  rozwoj oferty ekologicznej dla mieszkancéw - nie chodzi tu jednak tylko o rozwoj .twardej* oferty w postaci dotacji
(np. na nasadzenia drzew, fotowoltaike czy zbiorniki retencyjne), ale o kompleksowe dziatania edukacyjne -
podpowiedzi jakg roslinnosé nasadzié j dlaczego wtasnie te. Wskazanie korzysci z dziatan prosrodowiskowych i
zachecanie doich podejmowania.

Model struktury funkcjonalno—przestrzennej jest nowym elementem Strategii i jedyng mozliwg droga jego
weryfikacji jest sprawdzenie zgodnosci z wytycznymi MFiPR. W Poradniku Przygotowywania strategii
gminy®” wskazano, iz ,mode/ rozumiany jest jako przedstawienie dtugookresowej strategicznej wizji rozwoju
gminy wynikajqcej z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowar, zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych i
posiadanego potencjatu, z uwzglednieniem jego specyfiki i zréznicowania wewnetrznego. Model wskazuje
obszary, ktére strategia rozwoju uznaje za istotne dla osiqgnigcia celéw rozwoju, obszary wymagajqce ochrony
oraz rodzaje powiqzan funkcjonalnych wystepujqcych pomiedzy poszczegdinymi obszarami.” 7 jednej strony
autorzy dokumentu starajg sie zostawi¢ przestrzen Gminie, wskazujac, ze ,ustawa nie precyzuje wymagar;

¥ Hoinkis D. i in., 2021. Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa, s. 61-66
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dotyczgcych tresci i metodyki przygotowania modelu, pozostawiajgc w tym zakresie swobode i elastycznosé
gminie.” Z drugiej strony precyzuja cele i zadania modelu oraz proponuja szereg dziatan do podjecia w celu
jego opracowania. Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym po zmianach z 24.09.2023 r.®
wskazuje juz jednak sktadowe, niezbedne do uwzglednienia w modelu oraz wytycza tematy rekomendacji,
co jeszcze na etapie tworzenia Poradnika nie miato miejsca. Aby sprawdzi¢ trafno$¢ modelu oraz jego
sp6jnos¢ z wytycznymi odniesiono sig do obu dokumentow.

Tabela 38. Spdjnos¢ modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej z wytycznymi

Sktadowe elementy madelu

Podrecznik ~ Zobrazowanie kierunkéw rozwoju przestrzennego w postaci map Tak
Podrecznik  Opis obszaréw o kluczowych funkcjach dla rozwoju gminy (np. ustugowe, turystyki) Tak
Podrecznik  Opis spodziewanych efektow przeksztatcen przestrzeni Tak*
Podrecznik  Wyjasnienie spojnosci interwencji dedykowanych danym obszarom Tak*
Podrecznik  Ustalenie ram wspotpracy z interesariuszami wskazanych obszarow Nie
Ustawa Uwzglednienie struktury sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych ~ Tak
Ustawa Uwzglednienie systemu powigzan przyrodniczych Tak
Ustawa Uwzglednienie gtéwnych korytarzy i elementdéw sieci transportowych Tak
Ustawa Uwzglednienie gtéwnych elementéw infrastruktury technicznej i spotecznej . Tak

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

w gminie dotyczace:

e zasad ochrony $rodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu,

e  zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej,

e  kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia
szczegolnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej,

e zasad lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z

Ustawa dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, Tak

e zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego,
kierunkéw rozwoju systemow komunikacii, infrastruktury technicznej i spotecznej,
zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW,
zasad lokalizacji przedsigwzig¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko,
zasad ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej,

o zasad ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajgcych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

Zrodto: opracowanie wtasne, * - uwzglednione w Strategii, w innym rozdziale niz model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Analiza pokazuje, ze model struktury funkcjonalno-przestrzennej opracowany w ramach Strategii nie
uwzglednia wszystkich propozycji Poradnika, ale spetnia niezbedne wymogi narzucane przez ustawe.
Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej zostaty opracowane nie tylko w oparciu o
diagnoze, ale réwniez szerokie konsultacje z ekspertami zewnetrznymi, pracownikami sektora publicznego
ijednostek powigzanych oraz spotecznos$cia lokalna (warsztaty strategiczne i konsultacje spoteczne). Model
uwidacznia rowniez powigzanie funkcji i kategorii poszczegolnych obszaréw z celami Strategii.

Pomimo ze zapisy Poradnika Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej pozostawiaty sporg elastycznosc
w zastosowaniu widniejgcych wen propozycji, z perspektywy wdrazania Strategii warto wprowadzi¢
rekomendacje dotyczaca ustalenia ram wspotpracy z interesariuszami wskazanych obszaréw. Pozwoli to na
ztagodzenie lub uniknigcie potencjalnych konfliktéw przestrzennych, np. dotyczacych lokalizowania
inwestycji. W tym celu warto spisac i wykorzysta¢ dobre praktyki z opracowywania ewaluowanej Strategii.
Widac¢ bowiem, ze w prace nad nig zaangazowano wiele grup interesariuszy z réznymi potrzebami. Ponadto
praca ta miata charakter iteracyjny, co pozwolito na zaadresowanie wymogéw zaktualizowanej Ustawy.
Zastosowane metody partycypacyjne umozliwity wiaczenie spotecznos$ci lokalnej w proces opracowania

88 |JSTAWA z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw

(sejm.gov.pl)[ dostep: 23.09.2023]
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Strategii. Na etapie diagnozy gtos pozyskano od przedstawicieli NGO, sottysow, przedsiebiorcow,
przedstawicieli jednostek organizacyjnych Gminy oraz przedstawicieli Urzedu i Rady Gminy. W przysztosci
warto rowniez na tym etapie pozyskac gtos bezposrednio od mieszkancow.

Podejscie do przygotowania Strate
badawczych oraz Zaangazowano ro.
Cele wyznaczone w Strategii traf
celem, ktory warto rozwazyc jest s
Gminy - nie tylko seniorow. Wszys

gii nalezy uzna¢ za prawidtowe. W- pracy wykorzystano szereq metod
Zne grupy interesariuszy (zaréwno w etap diagnozy, jak i konsultacji).
nie odpowiadajg na problemy i potrzeby interesariuszy. Dodatkowym
tworzenie oferty spedzania czasu wolnego dla wszystkich mieszkancéw
tkie przyjete kierunki oraz obszary strategicznej interwencji sg spéjne z

przyjetymi celami spotecznymi, gospodarczymi iprzestrzenno-érodowiskowymi. W toku analizy
Zaproponowano kilka dodatkowych kierunkéw - do rozwazenia przez autoréw Strategii. Podsumowuijac,
stopien trafnosci projektu Strategii uznaje sie za wysoki.

Jednym z gtéwnych elementéw analiz
dziatan do przyjetych celéw,
prawidtowe i trafne wzgledem sformutowan
przewidywanej skutecznogci, w tym miejscu p
osiggniecie celow. Aspekty te zostaty zebran

SKiItec”n SC SNTEA) 2011

Gminy oraz zewnetrzne - pozostajace poza jej wptywem.

Tabela 39. Aspekty nogace pozytywnie i negatywnie wptywacé na skutecznos¢ Strategii

Rodzaj
czynnika

Czynnikiwzmacniajace

Przygotowanie Strategii zgodnie z wymogami
najnowszej ustawy

zaangazowanie w opracowanie Strategii
roznych interesariuszy oraz partycypacja
spotecznosci lokalnej

zgodno$¢ Strategii z aktami prawnymi
wyzszego rzedu

szczegdtowo opisane warunki i procedury

Co szczegdtowo opisano juz w pow

Yy przewidywanej skutecznoéci jest ocena adekwatnosci doboru
yZszym rozdziale. Kierunki interwencji sg
ych celéw. Aby kompleksowo podejs¢ do zagadnienia
rzyjrzymy sie czynnikom, ktére moga wzmocnic¢ oraz ostabi¢
e W ponizszej tabeli, w podziale na wewnetrzne - zalezne od

Czynniki ostabiajace (bariery)

niewystarczajgce zasoby ludzkie do
pracy po stronie Gminy

brak zabezpieczenia okreslonej puli
srodkéw w Strategii na
nieprzewidziane sytuacje /
zdarzenia(np. nieprzewidziane
usterki lub gwattowny wzrost cen),
niski poziom dochodow wtasnych

Wewnetrzne wdrazania Strategii Gminy
(zwigzane z szczegotowo rozpisany podziat nadal niewystarczajaca komunikacja
opracowaniem odpowiedzialno$ci za poszczegéine cele i Gminy (kolejowa i autobusowa)
oraz systemem wskazniki powodujgca wykluczenie czesci
realizacji wykorzystanie obowigzku opracowania mieszkaricow z wydarzen i Zycia
Strategii) corocznego raportu o stanie Gminy jako gminy oraz utrudniajgca dotarcie do
elementu monitoringu (wraz z przygotowaniem Gminy potencjalnym turystom
tabeli w arkuszu kalkulacyjnym) niewielki nacisk w Strategii na
uwzglgdnienie w diagnozie sytuacji finansowe;j edukacje ekologiczna, co wydaje sig
Gminy szczegolnie istotne na obszarze
wspotpraca z ponadiokalnymi organizacjami ochrony bioréznorodnosci i
pozarzadowymi np. LGD PN i proby podaZania Gminy w kierunku
pozyskiwaniach dodatkowych srodkéw na rozwoju turystyki
projekty w Gminie
potencjalny odczuwalny spadek inflacji dalszy wzrost lub utrzymanie sie
(aczkolwiek nieoznaczajacy spadku cen, a inflacji
jedynie spowolnienie tempaich wzrostu) powrét pandemii lub nowa epidemia
Zewnetrzne krajowe i wojewo6dzkie programy oraz eskalacja wojny w Ukrainie lub nowy
(pozostajgce mozliwos¢ wnioskowania o dotacje konflikt zbrojny
poza wptywem zmiany w trendach turystycznych - pojawienie sig nowych technologii,
Gminy) ukierunkowanie na urlop w kraju nowych mediéw
nacisk europejskich regulacji na ochrone spotecznosciowych, ktére mogg
Srodowiska i wykorzystanie 0ZE wyprze¢ dotychczasowe, na ktére
skuteczna i szybka rewitalizacja linii kolejowej Gmina potozy nacisk w promocji
08.10.2023 143
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R j
odz.aj Czynniki wzmacniajace Czynniki ostabiajace (baricry)
czynnika
e utrzymanie celow i kierunkow Strategii jako e niespodziewane zmiany przepisow,
fundament dziatarn przez osoby wybrane w dziatajace niekorzystnie dla Gminy
wyborach samorzadowych w 2024 roku e  wzrost zadar Gminy przy

zmniejszeniu dotacji i subwenc;ji

e trudnosci we wspotpracy pomiedzy
rzgdem Polski a UE

e  zmiana lub odejscie od celow i
kierunkéw Strategii jako
fundamentu dziatan przez osoby
wybrane w wyborach
samorzadowych w 2024 roku

Zrédto: opracowanie wiasne

Majgc na uwadze wszystkie powyzsze aspekty nalezy stwierdzi¢ stosunkowo wysokg przewidywang
skutecznos¢ Strategii. Przede wszystkim dziataniami zapobiegajgcymi konfliktom byty: wtgczenie w prace
nad projektem Strategii wielu grup interesariuszy oraz konsultacje spoteczne z mieszkancami Gminy,
w ktorych jednak mieszkancy niechetnie dzielili sig opiniami). Strategia jest sp6jna z aktami prawnymi
wyzszego rzedu, posiada trafnie dobrane wskazniki oraz szczegétowo rozpisany system monitoringu - co
wazne - uwzgledniajacy nie tylko dane ilosciowe, ale réwniez jakosciowa analize stanu, zakresu i efektu
podjetych dziatan. Zobowigzania do realizacji poszczegélnych zadar zostaty jasno sprecyzowane i
wskazane w dokumencie, dzieki czemu Gmina uniknie sytuacji rozproszonej odpowiedzialnosci. Czynnikiem
wzmacniajgcym jest rowniez wspotpraca z ponadlokalnymi organizacjami pozarzagdowymi oraz mozliwosc
pozyskiwania dotacji na projekty Gminy. Bazujgc na barierach we wdrazaniu Strategii, dostrzega sig dwa
kluczowe dziatania, ktére mogg wzmocni¢ jej skutecznosc. Sg to:

e zabezpieczenie okreslonej puli srodkéw w Strategii na nieprzewidziane sytuacje / zdarzania - okres 2020-2023
pokazat, ze mogg pojawic sig zdarzenia, na ktore lokalnie Gmina nie miata wptywu i nie mogta ich przewidziec.
Jednym z tych wydarzen byta pandemia Covid-19, ktdrej nastgpstwem byto wprowadzenie lockdownu. W
konsekwencji wptyneto to na opdznienie niektorych inwestycji oraz spowodowato zast6j gospodarki. Drugim
wydarzeniem jest napas¢ Rosji na Ukraing i toczaca sie tam wojna. W efekcie poskutkowato to zaburzeniem
tancucha dostaw oraz dodatkowymi zadaniami dla Gminy zwigzanymi z przyjeciem imigrantéw wojennych.
Jednoczesnie nieodpowiednia polityka monetarna kraju (na tle m.in. innych panstw cztonkowskich UE)
doprowadzita do wzrostu inflacji, co przetozyto sig nie tylko na wzrost kosztow Zycia Polakéw, ale rowniez wzrost
kosztéw ustug i inwestycji gminnych. Obecna perspektywa wdrazania jakichkolwiek strategii czy programéw
powinna wynies¢ z tego okresu lekcje o koniecznosci zabezpieczenia w Wieloletniej Prognozie Finansowej pewnej
puli srodkéw na nieprzewidziane sytuacje i okolicznosci. Pula ta powinna by¢ zamrozona, aby nie traktowac jej jako
co$ ekstra, ale faktycznie mieé zabezpieczenie na trudne zdarzenia, ktorych dzisiaj nie jestesmy w stanie
przewidziec.

e wzmocnienie zasob6w ludzkich po stronie Gminy - badanie jako$ciowe przeprowadzone na potrzeby diagnozy
wykazato potrzebe zatrudnienia dodatkowych pracownikéw w Gminie. Zwrdcono uwage na odejscia z uwagi na
duZe obciazenie pracg. Warto postucha¢ gtosu pracownikéw i utworzy¢ nowe etaty w miejscach, ktére wskazg
pracownicy lub bedg wynika¢ ze zmian w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, zwigzanych z
wykonywaniem zadan wtasnych lub zleconych przez Gmine. Bedzie to sprzyja¢ zaréwno wdrazaniu Strategii, jak i
sprawniejszej obstudze mieszkancow.

Pozostate dziatania zaradcze (tj. wigczenie komunikacyjne oraz edukacja ekologiczna) zostaty opisane przy
okazji omawiania trafnosci kierunkéw interwencji na poprzednich stronach oraz w rekomendacjach. Warto
zaznaczy¢, ze istniejg rowniez bariery zewnetrzne, na ktére Gmina nie ma wptywu. Jednak na wigkszosc z
nich dziataniem prewencyjnym bedzie opisane wyZzej zabezpieczenie w Strategii (czy w WPF bedacej
instrumentem realizacji dziatah Gminy) puli sSrodkéw na nieprzewidziane sytuacje.

W kontekscie przewidywanej skutecznosci Strategii warto odnies¢ sie szerzej do przyjetych w Strategii
zatozen monitoringu. Jak czytamy w dokumencie: ,przez monitorowanie rozumie sig nie tylko weryfikacje
poziomu wskaznikow mierzqcych ilosciowo postep w osiqganiu celéw, ale réwniez analizg jakosciowq stanu,
zakresu i efektu podjetych dziatan. (...) W ujeciu jakosciowym nalezy co roku wyszczegéinic prace/dziatania
podjete w ramach poszczegolnych celéw oraz opisa¢ niemierzalne ilosciowo efekty. Przyktadem takiego
podsumowania jakosciowego dla celu gospodarczego moze by¢, np.: zorganizowanie okreslonej liczby
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spotkari dla przedsiebiorcéw (...) Coroczne monitorowanie ma stuzyé nie tylko sprawdzeniu Jak wdrazana jest

Strategia, ale réwniez temu, aby wprowadza¢ w Strategii odpowiednie aktualizacje w razie potrzeby.” Oznacza

to, Ze autorzy dokumentu nie Proponujg monitoringu, a de facto ewaluacje. Dla porzadku warto wskazaé

réznice pomiedzy tymi dwoma dziataniami:

®  monitoring - stuzy odpowiedzi na pytanie .jak jest", czyli uzyskaniu informacji o postepach realizacji celéw. Jest to
proces ciagty (od poczatku do korca okresu wdrazania), realizowany jest przez pracownikéw instytucji

Zaangazowanych we wdrazanie interwencji.
® ewaluacja - stuzy odpowiedzi na pytanie ,dlaczego tak jest”, czyli uzyskaniu informacji o przyczynach zaistniatej

Sytuacji. Jest to proces punktowy realizowany przed (ex-ante czyli niniejsza ewaluacja), w trakcie (on-going) oraz
Po zakonczeniu (ex-post) wdrazania interwencji. Tego rodzaju badania powinny by¢ wykonywane przez ekspertow
zewnetrznych, niezwigzanych z wdrazaniem Strategii - celem zapobiegniecia subiektywnosci w ocenie wiasnej
pracy i wynikajacych z tego zagrozen (np. pominigciu niewygodnych faktéw, trudnosci pozyskania od podmiotéw
podlegtych szczerych informacii, itp.).

Przyjete w Strategii zatozenie 0 jakosciowym pogtebieniu, raz w roku przyczyn stanu wdrazania uznaje sie

zatrafne. Przy czym - majac na uwadze powyzsze definicje i zatozenia obu dziatar - rekomenduje sie:

® rozbicie w zapisach Strategii przyjetej definicji monitoringu na: ciagty monitoring wskaznikéw oraz quasi-
ewaluacje wewnetrzng po zakoriczeniu roku budzetowego albo - co ekonomiczniejsze - uwzglednienie jakosciowej
analizy quasi-ewaluacyjnej w ramach corocznych raportéw o stanie gminy,

¢ Zlecenie zewngtrznym ekspertom przeprowadzenia ewaluacji on-going - w potowie okresu wdrazania aby
ewentualnie redefiniowaé cele i wskazniki lub podjac dziatania interwencyjne dlaich osiagnigcia, a takze przy okazji
dostarczy¢ wnioskow dla zaplanowania strategii na kolejng perspektywe czasowa.

Podsumowujac, Strategia moze by¢ skuteczna dia rozwigzania zdiagnozowanych probleméw i potrzeb
interesariuszy w wysokim stopniu. Na etapie jej tworzenia podjeto dziatania zapobiegajgce potencjalnym
konfliktom intereséw. Z kolei w opisie systemu realizacji zabezpieczono odpowiedzialnosci za
poszczegdlne cele. Istnieje kilka Cczynnikdw mogacych ograniczaé skutecznosé Strategii, jednak jest
jeszcze czas na wdrozenie dziatan zapobiegawczych, rekomendowanych w niniejszej ewaluacji. W potowie
okresu wdrazania Strategii warto zlecié¢ Przeprowadzenie ewaluacji on-going zewnetrznym ekspertom.

i o 7 ena - <
i VAV, V5= - - =19 IHOSE STrarTanii

Analiza przewidywanej efektywnosci Strategii dotyczy relacji pomiedzy zasobami (finansowymi i ludzkimi)a
zaplanowanymi do osiggnigcia efektami interwencji. Do liczby zasoboéw ludzkich odniesiono sie w
poprzednim rozdziale - rekomendujgc zwiekszenie liczby etatéw. Do oceny pozostaje aspekt finansowy. W
odniesieniu do efektywnosci zasobow ludzkich mozna wyréznié do analizy dwa aspekty: koszt wdrozenia i
wyszkolenia (tzw. «onboardingu’) nowego pracownika oraz koszty generowane przez odejscie starego
pracownika z Gminy lub jej jednostek organizacyjnych.

0d 1.01.2024 r. ptaca minimalna wyniesie 4242 zi brutto miesigcznie, co daje koszt pracodawcy na poziomie
5110,76 zt, a rocznie 61329,12 zt. Dla poréwnania koszt wdrozenia i wyszkolenia pracownika eksperci
zarzadzania zasobami ludzkimi Szacujg na 40 000 - 92 000 zt, za$ czas potrzebny na to aby pracownik stat
sie samodzielny wynosi od 3 do 9 miesiecy.® W kosztach wdrozenia pracownika nie uwzglednia sie
wytgcznie szkolenia, ale réwniez czas pobierania wynagrodzenia w okresie gdy pracownik nie jest w stanie
samodzielnie wykonywa¢ zadan - generujgc mniejsza produktywno$¢ oraz pochtaniajac wieksze
Zaangazowanie czasu pracy kadry zarzadzajacej lub wspotpracownikéw. Warto dostrzec odwrotnie
proporcjonalne sprzezenie pomiedzy ptaca, a zdolnoscig do przyjecia pracy przez potencjalnych

bardziej produktywna niz pracownik na poziomie ptacy minimalnej. To sprawia, ze wraz ze wzrostem ptacy
dla nowego pracownika, wakat moze chetniej zajaé taka osoba, ktéra wygeneruje mniejsze ,straty” z tytutu
jej wdrazania. Jak wynika z najnowszego® Barometru Rynku Pracy 2023, a7 ,41% firm deklaruje, ze nie
posiada sprecyzowanych planéw dotyczacych przeciwdziatania rotacji pracowniczej”. Takie rotacje
dotykaja rowniez Gmine Chrzypsko - w okresie styczen-pazdziernik 2023 zmiany personalne miaty miejsce

89 Tyle Kosztuje zatrudnienie i wyszkolehie noweao pracownika. Trwa 9 miesiecy pulshr.pl) ; Koszt wdrozenla pracownika wynos| 7
der.com.pl)[dostep: 03.10.2023]

srednich pensji?[analiza]. Gamfi i lle kosztuje zatrudnienie noweao pracownika(businessinsi

® Fitek-ChybzinskaJ., 2023. Barometr Rynku Pracy 2023. OPRACOWANIE MERYTORYCZNE SW Research Agencja Badar Rynku i Opinii
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np. na stanowiskach zwigzanych z obstugg prawna, planowaniem przestrzennym czy pozyskiwaniem
srodkéw zewnetrznych.

Dlatego biorgc pod uwage aspekt finansowy - Gmina w pierwszej kolejnosci powinna rozwazyc
przygotowanie planu przeciwdziatania rotacji pracowniczej, tak aby nie ponosi¢ strat finansowych z tytutu
fluktuacji na stanowiskach pracy. Jezeli Gmina uznaje, ze te fluktuacje nie sg silnie problematyczne,
z pewnoscig celowe bedzie dodatkowe ptacowe i pozaptacowe motywowanie obecnych pracownikow
szczegolnie na samodzielnych stanowiskach, tak aby nie zmieniali zatrudnienia.

W odniesieniu do efektywnosci finansowej ponownie nalezy podkresli¢ kompleksowos¢ opracowanego
projektu Strategii. Jak wskazano w dokumencie, na potrzeby opracowania ram finansowych wdrazania
Strategii juz na etapie diagnozy rozszerzono prace o kontekst finansowy w stosunku do wymagan
ustawowych. Zweryfikowano dotychczasowg strukture budzetu (dochody i wydatki Gminy w ostatnich
latach), mozliwosci i plany inwestycyjne Gminy, obecny stan prac nad inwestycjami oraz poréwnano jako$c
zarzadzania budzetem na tle 111 gmin wiejskich, w tym 13 o podobnej specyfice funkcjonalno-przestrzennej.
W kolejnym kroku wzieto pod uwage potencjalne zrodta finansowania przysztych kierunkow interwencji (w
tym unijne i krajowe programy pomocowe) oraz opracowano dwa mierniki operacyjne (rozumiane jako
pogladowe punkty odniesienia, a nie twarde wskazniki), ktére potencjalnie mogg przystuzyc sig
monitorowaniu finansowej wykonalnosci Strategii. Mowa o (1) redystrybucji dochodéw wtasnych - stosunku
wydatkéw inwestycyjnych do dochodow wiasnych oraz (2) wydatkach inwestycyjnych przypadajgcych na 1
mieszkanca. Wytypowanie ww. wskaznikéw uznaje sig za wtasciwie ukierunkowane na pomoc we wdrazaniu
Strateqii. W zwigzku ze zmienng rzeczywistoscig trafne jest rowniez uznanie miernikéw za kontekstowe -
pomocnicze, a nie konieczne do monitoringu.

W projekcie Strategii okre$lono réwniez orientacyjne koszty jednostkowe poszczegolnych kierunkow
interwencji. Ich taczng maksymalng warto$¢ oszacowano na ponad 34 min zt. Wydatki rozpisano rowniez w
podziale na cele. W Strategii brakuje jednak informacji, na jakiej podstawie wskazano poszczegolne kwoty
- czy jest to ekspercka opinia przedstawicieli gminy badz autoréw Strategii, a moze odniesienie do
istniejacych juz dokumentéw (np. Wieloletniego Programu Inwestycyjnego na lata 2022-2026). Warto
uzupetnié zapisy Strategii o te informacje. Efektywnos¢ Strategii w aspekcie kosztochtonnosci osiagnigcia
wskaznikow przeanalizowano w ponizszych tabelach. Ocena tej efektywnoéci jest zalezna wtasnie od zrodta
szacowania poszczegolnych kosztéw. Jezeli to szacowanie wynika w szczegolnosci z analizy
dotychczasowych inwestycji o podobnym charakterze, zrealizowanych przez sektor publiczny - nie ma
watpliwosci co do przewidywanej efektywnosci dziatan. Jezeli natomiast fundamenty szacowania kosztow
w Strategii sg bardziej subiektywne i eksperckie - finalna efektywno$¢ osiggania wskaznikéw moze okazac
sie znaczaco rézna od przewidywanej. Dodatkowo nalezy zabezpieczy¢ w budzecie $rodki na zlecenie
ewaluacji on-going (w trakcie wdrazania) pozwalajacej na wdrozenie potrzebnych zmian w Strategii, w
szczegélnosci w sytuacji zagrozenia nieosiaggnieciem zaktadanych celow i wskaznikéw. Realizacja badania
w drugiej potowie okresu wdrazania Strategii moze tez poméc Gminie przygotowac Strategig na kolejng
perspektywe czasowa.

Tabela 40. Przewidywana kosztochtonnos¢ Stratedgii a zrodta finansowania celow

Poprawa warunkéw edukacyjnych dzieci 298 tys. zt $rodki wtasne, mate granty
Poprawa warunkéw opiekuriczych seniorow 350 tys. -2 min z¢ $rodki zewnetrzne
Poprawa oferty spedzania czasu wolnego dla senioréw 930 tys. zt $rodki zewnetrzne
Poprawa jakosci promocji i marketingu terytorialnego 100 tys. zt $rodki wtasne, mate granty
Tworzenie sieciowanego produktu turystycznego 500 tys. -2 minzt $rodki zewnetrzne
Dazenie do rownego dostepu do infrastruktury podstawowej 12,9 -19,89 min zt $rodki zewnetrzne

Dalsza poprawa tadu przestrzenno-srodowiskowego(...) 16-9,22 minzt swr; Zl::ezf Gvg:t: I:Ze IidI;T:r:)oZ:;)l:l;;

Zrodto: opracowanie wtasne, *przez $rodki zewnetrzne rozumie sig kredyt, instrumenty finansowe UE, dotacja UE
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Przewidujac efektywnosé Strategii pod wzgledem finansow:
realizacja wigkszosci celéw (4 z 6 celéw szcze

kredytu,

ym nalezy zwréci¢ jeszcze uwage na fakt, ze
gotowych) zalezy od pozyskania $rodkow zewnetrznych:
instrumentéw finansowych UE czy dotacji UE. Szczegélnie wymagajace moze by¢ pod tym

wzgledem osiggniecie celéw przestrzenno-srodowiskowych. Ich realizacja bedzie bowiem w 100% zalezed
od pozyskania $rodkéw zewnetrznych - przy czym znaczacy jest fakt nieujecia Gminy Chrzypsko w KPOSK
jako aglomeracji o liczbie mieszkancéw >2 tys. o0sdb, co silnie utrudnia finansowanie budowy kanalizacji z
Funduszy Europejskich. W Zwigzku powyzszym, na wdrozenie tego celu Gmina jest zmuszona zaciggnac¢
instrumenty dtuzne lub skorzysta¢ z programoéw dotacji i pozyczek krajowych i regionalnych. Jedyng
rekomendacjg w tym zakresie jest zadbanie przez Gming o kompleksowe i skrupulatne przygotowanie
wnioskow o dofinansowanie. Decyzja nie jest juz zalezna od wnioskujacych.

Tabela 41. Przewidywana efektywnosé realizacji Strategii -

- S.R.1: Liczba dzieci uczestniczacych w
ciggu roku szkolnego w dodatkowych
zajgciach  wspierajgcych edukacje lub
rozwijajgcych  kompetencje  uczniéw,
prowadzonych w sotectwach
i wspétfinansowanych przez Gming
ORAZ S.P.1: Liczba sofectw, w ktorych

zrealizowano pilotazowa inicjatywe
dodatkowych zajec pozalekcyjnych
wspierajgcych edukacje,

wspotfinansowanych przez Gmine; S.P.2:
Liczba obiektéw w sotectwach, w ktérych
zorganizowano dodatkowe Zajecia
pozalekcyjne  rozwijajace kompetencje
uczniéw, wspoétfinansowane przez Gmine
(narastajaco)

S.R.2: Udziat dzieci cechujacych sie

problemami edukacyjnymi, w ogolnej
liczbie uczniéw szkoty podstawowej
S.R.3: Przecigtna liczba zajec

pozalekcyjnych organizowanych w SP, w
ktérych uczestniczy uczen SP w Chrzypsku
Wielkim

S.R.4: Liczba 0s6b w wieku 60+ lat objetych
w danym roku dziataniami opiekuriczymi i
aktywizacyjnymi przez Gmine i jednostki
podlegte

ORAZ

S.P.3: Liczba inwestycji w obiektach
uzytecznos$ci publicznej, ukierunkowanych
na przyszte potrzeby oséb w wieku 60+ i
niepetnosprawnych

G.R.1: Liczba lokalnych firm i dziatalnoéci
nierejestrowanych, objetych sieciowaniem
przez Gmine w ramach rozwoju marketingu
terytorialnego

G.P.l:Liczba zrealizowanych projektow,
ktorych efekty bezposrednio generujg
dochody wtasne Gminy w obszarze
turystyki, sportu, rekreacji i organizacji
czasu wolnego

ORAZ

G.P.2:Liczba zrealizowanych projektéw

S.R.1: Wzrost z 12 do
32 o0s6b

S.P.1: 2 sotectwa

S.P.2: wzrost 02

abiekty

Spadek z 17,62% do
13,95%

Utrzymanie

100 os6b

2 inwestycje

29 dziatalnosci

2 projekty

Catkowity:

298 000
Rocznie: ok. 42
500

Catkowity:
298 000

Koszty biezgce
Gminy (Szkota)

Catkowity:
930 000
Rocznie: 310 000

Od 350000 do
2000000

100 000, z czego
<48000 pokryte
Z optat
miejscowych

Od 500000 do
2000000

koszt jednostkowy osiggniecia wskaznika

Wartosc dacelowa Szacowany kaszt

Koszt jednostki wskaznika

S.R.%:

2125 zt / 1 nowego uczestnika
rocznie 1328 2zt / 1 uczestnika
ogétem rocznie

S.P.1;

21250 zt / 1 sotectwo w roku
szkolnym

S.P.2:

149000 zt / 1 nowy obiekt objety
zajeciami w catym okresie 2023-
2030

811992t/ spadek o 1 pkt. proc.

Efektywnosé uzasadniona
dotychczasowym
zainteresowaniem dzieci udziatem
W zajeciach

S.R.4:

3100 zt / 1 osoba objeta wsparciem
W ciggu roku

S.R4 + SP3 tj. dziatania
inwestycyjne i opiekunicze tgcznie:
0d 12 800 do 29 300 zt przypadajace
na 1osobe objeta wsparciem

1783 - 3448 zt realnego kosztu
ujecia 1dziatalnosci w sieciowaniu

Przewidywana efektywnosé jest
trudna do ustalenia na tym etapie -
zalezy od:

1)  realnego
turystycznego
2) zmian w strukturze migracji
turystycznych (tendencje krajowe)

wzrostu  ruchu

wspierajgcych rozwoj produktu 3) tempa realizacji inwestycji
turystycznego Gminy Chrzypsko Wielkie kolejowej
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Wskaznik Wartese docelowa Szacowany koszt

G.P.3: Liczba aktywnie prowadzonych
kanatow komunikacji z odbiorcami w
zakresie promocji i marketingu
terytorialnego Gminy (tresci promocyjno-
marketingowe udostgpniane min. 1x w
tygodniu)

P.R.1:  Udziat powierzchni  objetej
uchwatami o przystapieniu do sporzadzania
MPZP

ORAZ

P.R.2: Udziat powierzchni pokrytej MPZP

P.R.3: Liczba uchwat o planie ogélnym
gminy

P.P.1: Liczba uchwat o przystapieniu do
sporzgdzania gminnego programu
rewitalizacji lub podobnego dokumentu
okreslonego przepisami

P.P.2: Liczba wydanych decyzji o lokalizacji
inwestyciji celu publicznego (narastajgco)
P.P.3: Liczba kilometrow wybudowanych
lub utwardzonych drég lokalnych

S.R.1: Udziat mieszkancéw podtgczonych
do sieci kanalizacji w ogolnej liczbie
ludnosci

ORAZ

$.P.1: Dtugosé czynnej sieci kanalizacyjnej

$.P.2: Dtugosé czynnej sieci wodociggowej

Zrédto: opracowanie wiasne

Wzrost z 2 do 5
kanatéw social media

P.R.1: wzrost z 0,33 %
do1,19%

P.R.2: wzrost z
3.52% do 5,03%

1uchwata

1uchwata

11decyzji

5,66 km

S.R.1: wzrost 2 27.3%
do 47,1%

S.P.1: wzrost z 13,6
km do 22,1km

Wzrost z 86,8 km do
93,7 km

Koszty biezqce -
wynagrodzenia
pracownikéw
Gminy

330000

0d 50000 do
100 000

70 000
(wykonanie
uchwaty)

Wiliczone w
koszty inwestycji
0d 5660000 do
8720000

0d 10 020 000 do
15 450 000

0d 2880000 do
4440000

Koszt jednostki wskaznika

4) finalnego przedmiotu inwestycji
wiasnej Gminy w zakresie turystyki

Nie dotyczy

P.R.1:

Utrzymywanie statego poziomu
0,33% kosztowatoby ok. 91512 zt,
koszt ponad 2,5-krotnego
zwiekszenia skali dziatan wyniesie
dodatkowe 238 488 zt

P.R.2:

218543 zt / kazdy 1 pkt. proc.
wzrostu udziatu powierzchni Gminy
objetej MPZP

Efektywnos¢ uzasadniona
realizacja obowigzku wynikajgcego
Z nowej ustawy

Ceny rynkowe

Nie dotyczy

999600 - 1540 000/ 1 km drogi

S.R.1:

506 061-780 303 zt / wzrost o 1 pkt.
proc. udziatu mieszkancow
godfaczonych do sieci kanalizacji
.P.1:

1174 000 - 1809000 2zt / 1 km
kanalizacji

420 400 - 647 600 zt / 1 km
wodociggu

Podsumowujac, w przypadku niepozyskania srodkéw zewnetrznych nie zostang zrealizowane 4 z 6 celéw
szczegotowych - w tym catkowicie cel przestrzenno-$rodowiskowy. Warto wzmocni¢ zaplecze kadrowe
Gminy, aby zwiekszy¢ szanse osiggnigcia celéw Strategii. Do rozpoznania sg najbardziej pozadane
kompetencje. Jesli odejscia pracownikéw wynikaja ze zbyt duzego obcigzenia pracy, wtasciwym
kierunkiem bedzie zatrudnienie dodatkowych osdb w dziatach objetych najwigkszg rotacjg. Warto réwniez
przyjrzec sie decyzjom sktadanych przez Gming wnioskow o $rodki zewnetrzne - byé moze wtasnie zasilenie
jednostki odpowiadajgcej za pozyskiwanie funduszy okaze sie przynies¢ Gminie nie tylko oszczednosci z
uwagi na odej$cia pracownikow, ale rowniez przyczyni sie do pozyskania wigkszej liczby srodkow.

Whioski i rekomendacje

W ponizszej tabeli zebrano wnioski i rekomendacje, ktére pojawity sie réwniez w tresci ewaluacji.
Propozycje wskazanych nizej dziatan powinny by¢ przedmiotem dyskusji Wykonawcy Strategii, Zespotu
Strategicznego Gminy Chrzypsko Wielkie oraz innych podmiotéw uznanych przez ww. za wazne.
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Tabela 42. Wnioski i rekomendacje wynikajace z ewaluaciji ex-ante projektu Strategii

e e e

Kierunki interwencji przyjete dla

celu .Poprawa warunkow
edukacyjnych dzieci” sg trafne i
obejmujg  szeroki  wachlarz

mozliwo$ci realizacji tego celu.

Wskaznik S.R.2: Udziat dzieci
cechujqcych  sie  problemami
edukacyjnymi, w ogdinej liczbie
uczniow szkoty podstawowej nie
definiuje jak nalezy rozumieé
-problemy edukacyjne’, co moze
utrudniac jego pomiar.

W wywiadach przeprowadzanych
na potrzeby diagnozy wsrod
roznych grup interesariuszy
mocno wybrzmiat aspekt braku
integracji spotecznej i
koniecznosci aktywizacji

mieszkaficow. W  projekcie
Strategii poprawa oferty
spgdzania  czasu  wolnego
obejmuje  wylgcznie  grupe
senioréw.

Kierunki interwencji przyjete dla
celu .Poprawa warunkow
opiekunczych i oferty spedzania
czasu wolnego dla seniorow” sg
trafne i opiekuja oba komponenty
celu.

Kierunki interwencji przyjete dla
celu ,Tworzenie sieciowanego
produktu  turystycznego® sa
trafne.

Dodatkowymi dziataniami, ktére warto podjaé sa:

e  wprowadzenie do szkoty zajet
psychoedukacyjnych,

e wsparcie psychologiczne dzieci, rodzicéw i
nauczycieli,

e szkolenia nauczycieli w zakresie pracy z
mtodziezg sprawiajacg trudnosci wychowawcze
oraz leadershipu, zarzadzania emocjami czy
Zmiany wzorcow zachowan,

e audyt szkoly w celu wskazania przyczyn
zastanych wynikéw edukacyjnych, stabych i
mocnych stron szkoty oraz rekomendacji dziatan
zaradczych.

Aby méc efektywnie dokonaé pomiaru wskaznika
warto zdefiniowa¢ i uspéjnié¢ rozumienie pojecia
«problemy edukacyjne” (np. opuszczone dni lekcyjne,
najnizsze oceny z zachowania, liczba uczniow
zagrozonych w danym roku czy moze zbiér ww. oraz
innych aspektéw).

Warto rozwazy¢ podziat celu ,Poprawa warunkéw
opie‘kuhczych i oferty spedzania czasu wolnego dla
seniorow’, na dwa odrebne: poprawe warunkéw
opiekunczych senioréw oraz rozwéj oferty spedzania
czasu wolnego. Alternatywnym rozwigzaniem bedzie
rozszerzenie celu na wszystkie grupy docelowe czyli
dla mieszkaricow Gminy.

Warto rozbudowac oferte spedzania czasu wolnego o
zajecia ruchowe / sportowe dedykowane grupie
senioréw i dostosowane do ich potrzeb. Warto
potaczy¢ oferte spedzania czasu wolnego z walorami
turystycznymi Gminy.

Warto rozwazy¢ utworzenie na obszarze Gminy
sanatorium. Przyczyniatoby sie ono do poprawy
warunkow opiekuiiczych seniorow, jednoczesnie byto
produktem turystycznym, ktéry mozna by wykorzystac
réwniez do promocji Gminy.

Wdrozona w czesci
poza ostatnim ppkt. -

uwzgledniona w
Strategii w rozdziale
Spoteczne cele...

Wdrozona w catosci -
uwzgledniona w
Strategii w Tabeli 26,
adresat: Zesp6t Szkot

Wdrozona w czesci.
Sposéb  wdrozenia:
przeformutowanie

treSci i dodanie
mieszkancéw  jako
adresatow

wewnetrznych
réwniez w
gospodarczym,
pokazanie

przenikania sig celow

celu

Wdrozona w catosci -
uwzgledniona w
Strategii w rozdziale
Spoteczne cele...

Odrzucona - Gmina
musiataby mieé
status  uzdrowiska
aby inwestorzy mogli
podjac takie
dziatania. Gmina
rozpocznie od préby
wprowadzenia optaty
miejscowej (tzw.
klimatycznej).

Kierunki interwencji przyjete dla Warto rozwazy¢ dodanie ,migkkiego” kierunku Wdrozona w catosci -

celu ,Dalsza poprawa tadu interwencji, tji. rozwéj oferty ekologicznej dla uwzgledniona  jako
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przestrzénno—érodowiskowego i
czynne jego ksztattowanie” to
wytacznie twarde dziatania,
ktorych realizacja catkowicie
uzalezniona jest od pozyskania
$rodkow zewnetrznych.

Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej opracowany Ww
ramach Strategii nie uwzglednia
wszystkich propozycji Poradnika
MFiPR, ale spetnia niezbedne
wymogi narzucane przez ustawe.

W Strategii przyjeto, iz .przez
monitorowanie rozumie sie nie
tylko  weryfikacje poziomu
wskaznikéw mierzqcych ilosciowo
postep w osiqganiu celéw, ale
réwniez analize jakosciowq stanu,
zakresu i efektu podjetych dziatan
(...) nalezy co roku wyszczegolnic¢
prace/dziatania podjete w ramach
poszczegdlnych celéw oraz opisac
niemierzalne ilosciowo efekty. (...)
Coroczne  monitorowanie  ma
stuzy¢ nie tylko sprawdzeniu jak
wdrazana jest Strategia, ale
rowniez temu, aby wprowadzac¢ w
Strategii odpowiednie
aktualizacje w razie potrzeby.”
Wyzej wskazane zatozenie jest
trafne - jednak nie jest
monitoringiem, a ewaluacja.

W projekcie Strategii okreslono

mieszkancow. Kierunek obejmowatby rozwéj oferty
aplikowania o dofinansowanie proekologicznych
przedsiewzig¢ oraz edukacje mieszkaricéw w kierunku
dziatan prosrodowiskowych. Rekomendacje
uzasadniajg réwniez whioski z analizy
makroekonomicznej oraz badan jakosciowych. Jest
ona szczegolnie istotna réwniez pod katem realizacji
celu «Jworzenie sieciowanego produktu
turystycznego”.

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej warto
doda¢ rekomendacje dotyczacg ustalenia ram
wspotpracy z interesariuszami wskazanych obszaréw.
Pozwoli to na =ztagodzenie Ilub uniknigcie
potencjalnych  konfliktéow  przestrzennych, np.
dotyczacych lokalizowania inwestycji. W tym celu
warto spisa¢ i wykorzysta¢ dobre praktyki z
opracowywania ewaluowanej Strategii.

Rekomenduje sig:

e rozbicie w zapisach Strategii przyjetej definicji
" monitoringu na: ciggty monitoring wskaznikow
oraz quasi-ewaluacje wewnetrzng po
zakonczeniu roku budzetowego albo - co
ekonomiczniejsze - uwzglednienie jakosciowej
analizy quasi-ewaluacyjnej w ramach corocznych
raportow o stanie gminy,

e Zlecenie zewnetrznym ekspertom
przeprowadzenie ewaluacji on-going - w potowie
okresu wdrazania aby ewentualnie redefiniowac
cele i wskazniki Ilub podjgé dziatania
interwencyjne dla ich osiggniecia, a takze przy
okazji dostarczy¢ wnioskéw dla zaplanowania
strategii na kolejng perspektywe czasowa.

komponent
uzupetniajacy i
kontekst w Strategii
w rozdziale
Przestrzenno-
Srodowiskowe cele...

WdroZona w czesci -
po zmianie przepiséw
prawa, majg one
szersze wymagania
niz Poradnik.
Szczegétowe  ramy
wspbtpracy w
zakresie  programu
rewitalizacji okresla
ustawa. Spisano
dobre praktyki.

Wdrozono w cato$ci
w rozdziale Warunki i
procedury...

Uwzgledniono
wariant ekonomiczny
dla Gminy.

Wdrozona w catosci -

réwniez  orientacyjne  koszty uzupetniono opis pod
jednostkowe poszczegblnych Uzupetnienie zapiséw Strategii o informacje, w Tabelg 27 w Ramach
kierunkéw interwencji.  Nie oparciu o ktore dokonano szacunku wskazanych kwot  finansowych...
wskazano jednak, na jakiej wydatkow.
podstawie oszacowano kwoty
wydatkow.

Zrodto: opracowanie wtasne
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